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Editorial
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Liebe Leserinnen und Leser,

Veranderungen, die durch Mehrheiten eingeleitet wer-
den, sind ein selbstverstandlicher Bestandteil demokra-
tischer Prozesse. Die Gremien Hochschulrat und Senat
haben Professor Dr. Carsten Manz an die Spitze der
Hochschule gewahlt. Er wird in den nachsten Jahren die
Hochschule leiten. Im Gesprach mit semester skizziert
Manz seine Strategie, seine Uberlegungen zur weiteren
Entwicklung der Hochschule.

Veranderungen konnen bruchhaft eintreten, sanft
oder gleitend. Letzteres trifft beim Wechsel an der Hoch-
schulspitze der Hochschule Konstanz wohl zu. Fir die
Stablibergabe des scheidenden Prasidenten Dr. Kai Handel
an seinen Nachfolger gab es geblhrend Zeit. Kai Handel
wurde von Hochschulmitgliedern, Freunden und Weg-
gefahrten mit einer Akademischen Feierstunde fir seine
Verdienste um die Entwicklung der Hochschule Kon-
stanz gewdrdigt.

Nun heil3t es, die Hochschule weiter voranzubringen.
Alle sind gefragt.

lhr
Dr. Adrian Ciupuliga

Pressereferent

NA
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Rickblick -
was geschah?

Ungewdhnlicher Vortragsort: Oliver Heiss,
Lehrbeauftragter im Studiengang Archi-
tektur an der HTWG, referierte zum Thema
»Barrierefreies Bauen« im schwer zugdng-
lichen Dachzimmer des mittelalterlichen
Pulverturms.

6 Logbuch

Erster »Griindertag am Bodensee«
~ Mehr als 30 Aussteller, viele Fach-
vortrage und vier parallele Workshops
boten beim ersten Griindertag am
Bodensee Griindungsinteressierten,
Grundern und Jungunternehmern
aus der Region ein umfassendes
Informationsangebot. Campus
Startup Konstanz, das gemeinsame
Griindungszentrum von Hochschule
und Universitat, hatte den Tag mit
der Wirtschaftsférderung des Land-
kreises Konstanz organisiert. Fragen
zur Rechtsform, Steuern, Forder- und
Finanzierungsmoglichkeiten wurden
genauso beantwortet wie zu Business-
plan oder Vertrieb. Abgerundet wurde
der Tag durch den Elevator Pitch BW

Ey Alter - Vielfalt bei Uni Downtown
~. Starke Mauern, aber eine Treppe,
auf deren Stufen zu balancieren einem
Seiltanz gleichkommt: Wo lieBe sich
besser Uber das Thema »Barriere-
freies Bauen« referieren als im Kon-
stanzer Pulverturm? Oliver Heiss,
Lehrbeauftragter der HTWG und

A
- -]

Bodenseecup, bei dem elf Teams sich
und ihre Geschaftsidee einer Experten-
jury und dem Publikum vorstellten.
»Wir kdnnen eine durchweg positive
Bilanz ziehen, da sowohl von den Aus-
stellern als auch von den Besuchern
positive Riickmeldungen kamen,
resiimiert Griinderberaterin und
Organisatorin Ute Engels.
Studierende hatten sich gleicher-
mafen wie Jungunternehmer und
Arbeitnehmer, die sich fiir eine neue
Herausforderung interessieren,
angemeldet. Yvette Lamm, Beraterin
der Handwerkskammer Konstanz,
zog eine positive Bilanz: »Der Fragen-

katalog der Teilnehmer war breit ®/

Architekt, leistete hier seinen Beitrag
zum vierten »Uni Downtown«. Unter
dem Motto »Ey Alter —Wir werden
alter, wir werden weniger, wir werden
vielfaltiger« sprachen acht Referen-
ten der Universitat Konstanz, der
HTWG und der Padagogischen
Hochschule Thurgau angelehnt an
das Thema des Wissenschaftsjahrs
»Die demographische Chance«. An
ungewohnlichen Orten in der Stadt
referierten sie zu ihrem Forschungs-
gebiet. Seitens der HTWG stellte

Prof. Dr. Stefan Sohn am Klinikum

vor, welchen Beitrag die Informatik
leisten kann, um moglichst lange
auch bei korperlicher Einschrankung
selbststandig leben zu kénnen.

Prof. Dr. Christian Krekeler stellte im
English Bookshop die Frage: »Stirbt
die deutsche Sprache aus?« Dabei
stellte er zur Diskussion, welchen
Stellenwert Deutsch als Wissenschafts-
sprache noch hat und wie der Aufstieg
des Englischen in Wissenschafts-
publikationen zu bewerten ist. aw -

® gefachert. Wir konnten vielen Inter-

essierten allein schon mit der Klarung
von Zustandigkeiten — IHK oder Hand-
werkskammer — oder mit der Vermitt-
lung weiterer Beratungsangebote
helfen.« Neben den Kammern waren
unter anderem die Wirtschaftsfor-
derer der Region, Rechtsberatungen,
eine PR-Agentur, Finanzamt, Anbieter
von Foérderungs- und Finanzierungs-
maoglichkeiten —darunter auch Crowd-
funder—prasent. aw ———— &

Weitere Informationen
Campus Startup Konstanz im Internet:
www.campus-startup.org

Konferenz zur Organisation

von GroRbaustellen

~ Kosten-und Termintberschrei-
tungen im Bauwesen sorgen regel-
maRig fir Schlagzeilen — ob Elbphil-
harmonie in Hamburg oder Flug-
hafen Berlin-Brandenburg. Wie grofle
Bauprojekte sicher zu organisieren
sind diskutierten rund 300 Teilneh-
mer auf der weltweit gréfiten Konfe-
renz ihrer Art in Konstanz. Gaste aus
den Bereichen Projektentwicklung,
Planung und Bauausflihrung sowie
Softwarehersteller prasentierten
und diskutierten den Stand der
Technik bei der Anwendung von
Modellbildung und Simulation

bei Bauprojekten. Ziel des fur das
Bauwesen innovativen Ansatzes ist
die Schaffung einer durchgehenden
digitalen Kette von der Planung,
Uber den Bau bis zum Betrieb von
Bauwerken. So kénnen bereits in
friihen Projektphasen schnell unter-
schiedliche Handlungsalternativen
zum Beispiel hinsichtlich ihrer Aus-
wirkungen auf Kosten und Termine

bewertet werden.

Dr. Uwe Rickers, Professor fiir Bau-
betrieb an der HTWG, und Simon
Krolitzki, Ingenieur an der Fakultat
Bauingenieurwesen, hatten die
»Lake-Constance-5D-Conference«
mit Unterstitzung der sD-Initiative
der europdischen Bauindustrie zum
zweiten Mal organisiert. Die 42
Fachvortrage sowie Firmenprasen-
tationen zeigten den Stand der
[T-basierten Projektabwicklung im
Bauwesen auf. Offensichtlich sei
aber auch geworden, so Prof. Rickers,
dass trotz Forschungs- und Produkt-
entwicklungsarbeiten in Deutsch-
land die Anwendungsmoglichkeiten
der Technologie nicht ausreichend
genutzt wiirden. Hier seien auch die
Hochschulen fiir angewandte Wissen-
schaften gefragt, Modellbildung und
Simulation im Bauwesen verstarkt
in die Lehre zu integrieren. An der
Fakultat Bauingenieurwesen der
HTWG habe man sich dieser Heraus-
forderung bereits gestellt, wo bereits
eigene Lehrveranstaltungen zum

gerichtet worden ist. aw

HTWG-Absolvent Felix Rademacher (links)
hat die Arzte-Plattform Coliquio gegriindet
und beschaftigt heute mehr als 35 Mitarbeiter.
Beim Griindertag stellte er seine Erfahrungen

als Startup-Unternehmer vor.

I S

FTRITI - 'i

Y

Thema angeboten werden und
erganzend ein eigenes Labor ein-

N3

Weitere Informationen zu der
Veranstaltung finden sich im Internet
unter www.htwg-konstanz.de/sd



Ihre Beitrage zum
Wettbewerb »Es
geht noch besser«
wurden pramiert
(v.1.): Nina Peter,
Andreas Herrmann,
Marco Danco, Ben-
jamin Dempfle und
Michael Medrea.

}

1 I.’
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Neue Kontakte nach China

~. Die HTWG konsolidiert die
Zusammenarbeit mit chinesischen
Hochschulen. Bei einem Besuch
einer Delegation der Southwestern
University of Finance and Econo-
mics (SWUFE) aus Chengdu haben
die Verantwortlichen die Absicht
verstarkter Zusammenarbeit be-
kraftigt. Dank der Kooperation soll
es Studierenden der Studiengange
Wirtschaftssprachen Asien und

Aktionstag bringt

Bewegung ins Lernen

~— Unter dem Motto »Seitenwechsel«
haben Lehrende und Lernende an der
HTWG einen ganzen Tag lang Lehr-
und Lernformen sowie sich gegen-
seitig besser kennen gelernt. Der erste
»Tag des Lernens« war ein Wagnis,
gestand Initiatorin Prof. Dr. Beate
Bergé, Vizeprasidentin der HTWG

fir Lehre und Qualitatssicherung.
Doch es habe sich gelohnt. Der Tag
habe der Lehre einen angemessenen
Stellenwert verliehen und vielen Teil-
nehmern —unter anderem auch von

L

Logbuch

Management erleichtert werden, an
der westchinesischen Universitat,
die 30 ooo Studierende zahlt, ein
Auslandssemester zu absolvieren.
Die Universitat ist seit ihrer Griin-
dungim Jahr 1925 auf Finanzwesen
und Wirtschaft spezialisiert. Gleich-
zeitig bietet sie ein qualitatvolles
Lehrangebot in Chinesisch als
Fremdsprache an. Damit ist sie fur
die Konstanzer Studierenden des

Universitat und PH Thurgau -
Anregungen zur Weitergestaltung

ihres Hochschulalltags geben konnen.

In 19 Workshops wurden »HTWG-
Bonbons, Beispiele und Impulse fiir
interessante Lernformen, prasentiert
und diskutiert. Eingeleitet wurde der
Tag von einem Vortrag zu den Chancen
von MOOCs, im Internet 6ffentlich
zugangliche Lehrveranstaltungen,
abgerundet von einer Open-Space-
Konferenz, wahrend der unter ande-
rem diskutiert wurde »Wie konnen

Bachelorstudiengangs Wirtschafts-
sprachen Asien und Management
mit Schwerpunkt China besonders
interessant. Wahrend ihres Studiums
sind diese verpflichtet, ein Semester
an einer Hochschule in China zu
absolvieren. Auch im HTWG-Master-
programm Internationales Manage-
ment kann ein Teil der Studienleis-
tungen an einer Hochschule in Asien
erbracht werden. aw ———— &

Studierende zu mehr Feedback
motiviert werden?«, »Wie kann die
Studieneingangsphase noch besser
gestaltet werden?« oder »Wie kann
die Hochschule als Lebensraum
attraktiver werden?« »Das half uns
sehr, in die Hochschule hineinzu-
horchen, sagte Prof. Bergé. Andisku-
tierte Themen sollen nun weiter
vertieft werden.

Bereits im Vorfeld des »Tag des
Lernens« waren die Studierenden
mit dem Wettbewerb »Es geht noch
besser« eingeladen, Verbesserungen
flr die Lehre an der HTWG vorzu-
schlagen. Michael Medrea reichte
den Vorschlag ein, regelmaRige Kurse
zu Lesetechniken im Studium anzu-
bieten. Nina Peter regte im Hinblick
auf die Raumnot an der HTWG an,
leere Raume beispielsweise fur
Lerngruppen besser kenntlich zu
machen. Andreas Herrmann schlug
mit Kommilitonen vor, ein Benach-
richtigungssystem einzufiihren, das
Studierenden Hinweise gibt, sobald
ihr Professor erganzendes Material
flr Lehrveranstaltungen online stellt.
Alle drei bekamen fiir ihre Vorschlage
Blchergutscheine. aw ————— &

Bundessieger

kommen aus Konstanz

~= Moritz Voigt und Fabian Garbe -
beide Studenten der HTWG - sind
die Sieger des indonesischen Rede-
wettbewerbs. Erstmals hatte die
indonesische Botschaft in Deutsch-
land die HTWG als Austragungsort
flr einen regionalen Vorentscheid
ausgewahlt. Zu dieser Ehre kam die
Hochschule dank des Studiengangs
Wirtschaftssprachen Asien und
Management, der mit dem wahlbaren
Schwerpunkt Stidost- und Stidasien
mit Fokus auf Indonesisch als

asiatischer Fremdsprache einmalig
in Deutschland ist. Gefragt waren

rhetorisch anspruchsvolle Reden
auf Indonesisch. In flinf bis zehn
Minuten sollten die Wettbewerbs-
teilnehmer die Jury Uberzeugen —
von ihren Sprachkenntnissen, ihren
rhetorischen Fahigkeiten und ihren
Argumentationstechniken. EIf Mu-
tige waren in Konstanz in den Ring
gestiegen. Fabian Garbe und Moritz
Voigt (beide 4. Semester) lberzeugten
sowohl in der Vorrunde wie beim
Finale in Berlin. Moritz Voigt (Foto)
gewann als Sieger des Wettbewerbs
ein Flugticket nach Indonesien.
Fabian Garbe belegte den zweiten
Platz. »Die Leistung zeugt von der
hohen Qualitat der Sprachaus-
bildung an der HTWG«, lobte Prof.
Dr. Agus Rubiyanto, Bildungs- und
Kulturattaché der Botschaft. aw —

Moritz Voigt (links)
gewann als Sieger
des Redewettbe-
werbs ein Flugticket
nach Indonesien.
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Ausblick -
was kommt?

Eine Nacht lang:

analog versus digital

. Die Konstanzer Lange Nacht der
Wissenschaft geht am 17. Mai 2014
in die dritte Runde: Die GroRver-
anstaltung greift das Rahmenthema
»Digitale Gesellschaft« des Wissen-
schaftsjahres 2014 auf und behandelt
von 17 bis 23 Uhr das Themenfeld
zwischen analogen und digitalen
Methoden der Wissenschaft in einer
Fulle an Beitragen an vier Schau-
platzen: An der HTWG, der Universitat
Konstanz, auf der Insel Mainau und
im Kulturzentrum der Stadt Kons-
tanz am Minster. Die Padagogische
Hochschule Thurgau (PHTG) beteiligt

sich wieder mit eigenem Programm

10 Logbuch

Hochschultag zur Vielfalt

von Nachhaltigkeit

~ Am 23. April findet zum ersten
Mal an der HTWG der Hochschultag
»Okosoziale Marktwirtschaft und
Nachhaltigkeit« statt. Er bietet der
Hochschul-Offentlichkeit wie auch
externen Interessierten die Mog-
lichkeit, sich einen Eindruck von der
inhaltlichen Vielfalt von Nachhal-
tigkeitsthemen an der Hochschule
zu verschaffen, sich kritisch damit
auseinanderzusetzen und die ver-
antwortlichen Personen kennenzu-
lernen. »Ziel ist, das breite Spektrum
der Thematik an der HTWG bewusst
zu machen, und darliber hinaus
den Anstof3 fiir weitere Vertiefung
und Vernetzung zu geben«, erlautert
Dr.Ruth Steinke, Referentin fiir nach-
haltige Entwicklung an der HTWG.
Zum Auftakt des Tages unter dem
Titel »Innovationen brauchen

Rahmenbedingungen« werden fliinf

am stadtischen Standort. Die Besu-
cher erwarten spannende Vortrage
und Vorfiihrungen, leidenschaftliche
Diskussionen und verbliffende Ex-
perimente. Auch 2014 wird einer der
Hohepunkte das Abschlussfest auf
der Insel Mainau mit Live-Musik und
Show-Einlagen sein — der Eintritt zu
allen Veranstaltungen ist frei, ein
kostenloser Shuttlebus erleichtert
den Besuch verschiedener Stand-
orte. Nach den groBen Erfolgen der
Langen Nacht der Wissenschaft 2010
und 2012 werden auch 2014 wieder
mehr als 5.000 Gaste erwartet.

Die Veranstaltung versteht sich vor

Impulsvortrage das Thema Nach-
haltigkeit in Lehre, Forschung und
Technologietransfer aufgreifen.
Zwei anschlieBende Workshops laden
dazu ein, sich mit dem Thema Social
Entrepreneurship zu beschaftigen
bzw. auf unkonventionelle Weise
sich selbst die Frage zu beantworten:
»Was geht mich die Nachhaltigkeit
an?« Zum Abschluss des Tages wird
Prof. Ernst-Ulrich von Weizsacker
seine Formel fiir nachhaltiges Wachs-
tum »Faktor 5« vorstellen und auf
dem Podium mit Lehrenden der HTWG
zur Diskussion stellen.

Der Hochschultag findet am
Mittwoch, 23. April, von 14 bis 20.30 Uhr
statt. Alle Programmpunkte konnen
getrennt voneinander besucht werden.
Die Teilnahme ist kostenfrei, eine
Anmeldung nicht nétig. Der Hoch-

schultag ist Teil der bundesweiten o

allem als Berlihrungspunkt zwischen
Wissenschaft und Gesellschaft —als

eine Nacht, an der Blrger in direkten
Kontakt mit Wissenschaftlern kommen.
aw 3

Das Programm und alle wichtigen
Informationen werden auf der Web-
site www.konstanzer-wissenschafts-
nacht.de verdffentlicht.

/
/
/

® Initiative »Okosoziale Marktwirt-

" schaft und Nachhaltigkeit« und der
/

HTWG-Ringvorlesung »Nachhaltige
Entwicklung«. Ein weiterer Gastvor-
trag in der Reihe behandelt das
Thema »Europa im Fadenkreuz elitarer
Méchte?« (Dr. Dirk Soltau, Uni Ulm;

14.05.,18 Uhr). aw ——— &

Veranstaltungen

Sommersemester 2014

17.03.2014 Einflhrungsveranstaltung flr Erstsemester

27.03.2014 Girls* Day

16.04.2014 Maschinenbautag mit Firmenkontaktmesse

23.04.2014 Hochschultag »Okosoziale Marktwirtschaft und
Nachhaltigkeit«

07.05.2014 Connect : Firmenkontaktmesse der Fakultaten Informatik

und Wirtschafts- und Sozialwissenschaften

14.05.— 01.06.

Werkschau Architektur

2014

14.05.2014 Gastvortrag Nachhaltigkeit: Europa im Fadenkreuz
elitarer Machte? Dr. Dirk Soltau, Uni Ulm

17.05.2014 Lange Nacht der Wissenschaft,
www.konstanzer-wissenschaftsnacht.de

21.05.2014 Senatswahl

03.06.2014 Ausgesprochen Wissenschaft mit Prof. Dr. Gabriele Thelen,
Fakultdt Wirtschafts- und Sozialwissenschaften,
www.ausgesprochen-wissenschaft.de

06.06.2014 AStA-Grill&Chill im Bibliothek-Innenhof

26.06.2014 Sommernachtsfest der Big Band im Bibliothek-Innenhof

Weitere Informationen zu allen Veranstaltungen finden sie auf der Homepage

unter www.htwg-konstanz.de
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30 sonnendeck

Interdisziplinaritat: Bereichernde Lust oder nervige Last?

Kaum eine Hochschule fuhrt nicht das Wort »Interdisziplinaritat«
in ihrem Leitbild. Was aber heifst das eigentlich? Kann interdiszi-
plinares Lernen eine Hilfe fur das bessere gegenseitige Verstehen
auf dem HTWG-Campus sein?

Text: Anja Wischer
Foto: Eduard Helmann, Stefan Klar
Illustration:Julia Zador

. Wer Pfarrer werden mochte, studiert Theologie. Wer Arzt werden will, studiert

Medizin.Wer einmal ein Unternehmen fithren mochte, studiert BWL. Reicht das?

Die Arbeitswelt ist komplexer, als dass sie sich alleine mit einem Fachstudium

durchschauen liel3e. Die Vielschichtigkeit vieler Aufgabenstellungen fordert

sowohl interkulturelle Kompetenz als auch vernetzte Losungsansatze und eine

Kombination der Sachkenntnisse aus verschiedenen Disziplinen. Die Fahigkeit

zum offenen und effektiven Umgang mit dem Wissen anderer Fachrichtungen

wird von Hochschulabsolventen erwartet. »Sie miissen fahig sein, in unter-

schiedlich zusammengesetzten Teams zusammenarbeiten zu kdnnenx, sagt

Prof. Dr. Beate Bergé, Vizeprasidentin Lehre der HTWG. Die Studierenden sollen

gerade an Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften darauf vorbereitet /

werden. /
Der kompakte Campus der HTWG mit seinen kurzen Wegen bietet ideale

Voraussetzungen, diesen viel gepriesenen Blick Giber den Tellerrand zu tben. /

Wie stark er tatsachlich praktiziert wird, hangt jedoch von vielen Faktoren ab: /

Prifungsordnungen, individuellen Praferenzen, Engagement der Studierenden

und nicht zuletzt von intra- und interfakultaren persénlichen Kontakten

zwischen Lehrenden. Es ist nicht auRergewodhnlich, dass ein BWL- oder Kom- /

munikationsdesign-Student wahrend seines gesamten Studiums nicht ein /

einziges Wort mit einer Bauingenieur-Studentin spricht, obwohl sie raumlich

keine 200 Meter voneinander entfernt fast vier Jahre zusammen verbringen. /

Klischees von Studierenden tber Studierende »fremder« Studiengange auf /

den Folgeseiten beweisen den Blick von auBen — wobei sich manches Vorur-

teil durchaus beim naheren Kennenlernen bestatigen konnte. ®

semester 13
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Burcu, Informatik-Studentin
Architekten sind vom Arbeitsstil her
sehr eigen. Alle arbeiten fiir sich in
ihrer eigenen Zelle. Wenn ein Fremder
ihren Raum betritt, macht’s ihnen
zwar nichts aus, doch fiihlen sie sich
schon gestort. Entspannt? Ja. Aber
nur in ihrer eigenen Welt.

© Was aber heilt eigentlich »Interdisziplinaritat«? Gibt es verschiedene Stufen?
Ist es nur ein Modewort, das sich schnell als leere Worthiilse entpuppt? Denn ob
bereits der studiengangtbergreifende, gemeinsame Besuch einer Vorlesung den
Titel »interdisziplindres Lernen« rechtfertigt, sei dahingestellt. Warum nennen
sich dann nicht auch Studentenwohnheime oder Kneipen »Zentrum fiir Interdis-
ziplinaritat«? Ein Ideal ist das gemeinsame Arbeiten an einer Aufgabe, die sich
dank des Einbringens der Perspektiven verschiedener Fachrichtungen besser 16sen
lasst als alleine aus einer Disziplin heraus. An der HTWG sind Paradebeispiele
hierfiir zum Beispiel die studentischen Projekte Bodensee Racing Team (BRT) oder
das Team ECOLAR. Entworfen wurde das Null-Energie-Haus ECOLAR-Home von
Architektur-Studenten. Aber was das Haus zum Erfolg fiihrte, war der zusatzliche
Einsatz von Elektro- und Informationstechnikern genauso wie von Informatikern
und Kommunikationsdesignern. Wie sich die Vertreter aller sechs Fakultaten
der HTWG beim BRT gegenseitig inspirieren, oft auch mal nerven, aber schlief3lich
weiterbringen, schildert der Teamleiter Timon Strube in seinem Pladoyer fir
interdisziplinares Lernen auf Seite 31.

Der Mensch hat das Bedlirfnis, sich einen Uberblick zu verschaffen, indem
er Wissen sortiert und klar abzugrenzen versucht. Die Zusammenarbeit von
Studiengingen, die gemeinsame Arbeit bei Uberschneidungen, wird deshalb
oft auch skeptisch betrachtet. SchlieRlich sollten die Studierenden sich zunachst
in ihrem Studienfach eine fundierte Basis erarbeiten und die methodischen
Standards der eigenen Disziplin kennen. Zudem sind die Studiengange an der
HTWG sehr familiar, das Lernen in kleinen Gruppen flihrt zu einem grof3en
Zusammenhalt. Dieser konne brockeln, wenn sich die Studierenden auseinander-
dividieren, so eine Beflirchtung. Zudem: »Warum ist Giberhaupt ein »Fremdgehen:
notig, wenn doch schon der eigene Studiengang breit aufgestellt ist und Ele-
mente fachfremder Disziplinen integriert?«, zitiert Prof. Dr. Klaus Schreiner, Leiter
der Lehrwerkstatt an der HTWG, Lehrende. Die Studiengange sind breit aufge-
stellt, insbesondere die so genannten »Bindestrich-Studiengange« verkniipfen
bereits Grundlagenwissen mit moglichen Anwendungsfeldern. Beispielsweise
Gesundheitsinformatik: Hier lernen die Studierenden, Losungen fur die Anliegen
der Berufsgruppen im Gesundheitswesen zu entwickeln und die Sprache von
Arzten und Pflegenden genauso wie von Krankenkassenvertretern zu verstehen.
In den Wirtschaftsingenieurwissenschaften Bau, Maschinenbau sowie Elektro-
technik und Informationstechnik werden sowohl Kenntnisse des technischen
wie des kaufmannischen Sektors vermittelt. In den Masterstudiengangen Wirt-
schaftsingenieurwesen sind die Studierenden nur in ihren Spezialisierungsfa-
chern fir sich, die Wirtschaftsfacher besuchen sie gemeinsam, egal welchen der
drei Schwerpunkte sie gewahlt haben. »Die verschiedenen Disziplinen bereichern
sich«, betont Prof. Dr. Werner Kleinhempel, Dekan der Fakultat Elektrotechnik
und Informationstechnik.
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Sebastian, BWL-Student
Ich denke an die Kommunikations-
designer wegen ihrem prunkvollen
weifSen Gebdude. Die bleiben einem
immer im Gedcdchtnis. Es sind
»andere Menschen« — sie sind meist
eher auffallend, in ihrem Sinne viel-
leicht alternativ gekleidet und wirken

immer ein bisschen neben der Spur.

Ed, Kommunikationsdesign-Student /

Die Gelegenheit einen Bauingenieur
kennen zu lernen, hatte ich nicht. In

einem Vortrag hiefS es: »Die Sprache

der Bauingenieure ist die Konstrukti-
onszeichnung.« Vielleicht ist das der
Grund, weshalb ich keinen kenne.

Sebastian, Architektur-Student
BWoLer tragen immer Hemd und
Bluse, grofse Brillen, wenig Farbe. Sie
lernen nur auswendig und haben
keinen Bezug zur Praxis. Das Berry’s
ist ihre einzige Location. BWLer sind
nicht so entspannt und Idssig wie
Architekten.

Vanessa, BWL-Studentin
Informatiker: Man sieht sie kaum
bzw. fallen sie einem nie auf. Ver-
schlossen. Schlicht und unscheinbar
gekleidet, modisch nicht angehaucht.
Das typische Bild: Mdnner, die sich
nicht (iber ihr Aussehen definieren
und nicht kreativ in ihrer Freizeitge-
staltung sind. Bildlich und (ibertrie-
ben gesagt: mdnnlicher Student mit
Nerd-Brille und dem Lieblingsspiel-

zeug Computer.

semester

Wie Studierende verschiedener Studiengange von- und miteinander lernen
konnen, testen beispielsweise die Studiengange »Wirtschaftssprachen Asien
und Management China<und »Wirtschaftssprache Deutsch und Tourismus-
management:. Die Lehrenden suchen verstarkt nach Anknlpfungspunkten
und Uberschneidungen, die ein gemeinsames Lernen erméglichen. »Uns ist
es wichtig, in den Studiengangen separat in den Fachern Grundlagen zu
schaffen, diese dann in Begegnungssituationen zu tberpriifen, erldutert
Prof. Dr. Gabriele Thelen. So konnen die asiatischen Studierenden eine groRRere
Anbindung in das Hochschulleben und den Alltag in Deutschland erreichen
und die deutschen Studierenden unmittelbar Sprach- und Kulturkenntnisse
Uberpriifen. Die verschiedenen Ansatze seien gut beurteilt worden —von den
Lehrenden und den Studierenden. Dennoch gibt Prof. Dr. Gabriele Thelen zu
bedenken: »Der Betreuungsaufwand ist grol3. Unter den Lehrenden sind
regelmaRige Absprachen unverzichtbar, Gruppenprozesse missen betreut
werden.« Der kritische Austausch iber Lehrmethoden und eine hohe Frust-
rationstoleranz seien notig.

Neue Wege beschreitet auch Prof. Dr. Susanne Engelsing. Die Professorin
flr Wirtschaftsrecht hat im Sommersemester 2013 eine Veranstaltung fiir Studie-
rende verschiedener Fakultaten gestartet. Zur Veranstaltung waren angehende
Wirtschaftsrechtler und Kommunikationsdesigner eingeladen, die in ihrem
Berufsleben Akteure eines Innovationsprozesses sein konnen —in der recht-
lichen Beratung, im Industriedesign oder im (Brand-)Marketing. Ihre Erfah-
rungen schildert sie ab Seite 17.

Selbstverstandlich bieten daneben hochschuliibergreifende Angebote wie
Veranstaltungen im Studium generale und des Interkulturellen Zentrums Formen
der interdisziplinaren Zusammenarbeit und Bereicherung. »Studierende haben
uns signalisiert, dass sie sich mehr Moglichkeiten zum interdisziplinaren Aus-
tausch auf dieser Ebene wiinschenc, berichtet Prof. Dr. Beate Bergé. Wie zum
Beispiel Veranstaltungen des Interkulturellen Zentrums nicht nur zum gegen-
seitigen Verstandnis der Kultur anderer Lander, sondern auch anderer Studien-
gange beitragen, schildert Studentin Burcu Albostan auf Seite 21. ——— &
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Innovationsprozesse: Das grofSe Ganze im Blick

Prof. Dr. Susanne Engelsing hat im Studiengang Wirtschaftsrecht
Aufgaben an angehende Wirtschaftsjuristen und Kommunikations-
designer gestellt. Sie schildert, wie die Studierenden gemeinsam
an der Losung arbeiteten und dabei Verstandnis und Wertschatzung
flreinander entwickelten.

Text: Susanne Engelsing

Foto: Eduard Helmann, Stefan Klar

semester

~ Eine kleine studentische Gruppe, bestehend aus
Kommunikationsdesign- und Wirtschaftsrecht-Studieren-
den bereitet sich gemeinsam auf die mindliche Priifung
in der Vertiefungsrichtung »Innovation & Recht« vor.
Die im Sommersemester 2013 gestartete Lehrveranstal-
tung soll Studierende, die in der spateren beruflichen
Praxis Akteure eines Innovationsprozesses sein kdnnen,
in die Lage versetzen, in interdisziplinaren Gruppen zu
arbeiten.

Die Lehrveranstaltung richtet sich also insbesondere
an Studierende, die eine spatere Tatigkeit in innovativen
Unternehmen anstreben, beispielsweise in den Bereichen
der rechtlichen Beratung (Rechtsabteilung), des Innova-
tionscontrollings, der ingenieurtechnischen Entwicklung
neuer Produkte und Prozesse, Industriedesign, Leitung
und Koordination von laufenden bzw. geplanten Entwick-
lungsprojekten, (Brand-) Marketing und Fiihrung von
Mitarbeitern im Bereich Forschung und Entwicklung und
der Personaleinsatzplanung.

In der konkreten Arbeit sitzt beispielsweise eine
studentische Gruppe zusammen und versucht gemaR
der vorgegebenen Aufgabe, fiir ein Sitzmdbel eine ideale
Schutzstrategie zu entwickeln. Eine Kommunikations-
design-Studentin bringt ihr zuvor im Studiengang KD
erworbenes, sehr spezifisches Fachwissen ein, entwickelt

einen Namen fir dieses Produkt und stellt es mit solider
fachlicher Begriindung der Gruppe vor. Alle recherchieren
nun gemeinsam in internationalen Rechtsdatenbanken.
So ist etwa die Frage zu klaren, ob das entwickelte Mébel
Uber eine hinreichende Eigenart verfugt oder ob es in
dieser oder dhnlicher Gestalt schon friiher von einem
Dritten entwickelt und ggf. geschiitzt worden ist. Auch
muss gepruft werden, ob der von der Gruppe gefundene
Name des Produkts moglicherweise in Rechte Dritter — ©

+

m
B_Studierenden-Feedback
»Das Arbeiten in der Projektgruppe gestaltete sich

durch die Interdisziplinaritat der Vertiefungsveran-
staltung besonders unternehmensnah. Besonders
vorteilhaft fand ich, dass man sich darin tibte, sein
Fachwissen in verstdndlicher Weise an fachfremde
Studierende weiter zu geben.«

Martina Bachmann, Wirtschaftsrecht, 7. Semester
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@ eingreift. Bei der Beurteilung der Verwechslungsgefahr
sind nun zundchst die angehenden Wirtschaftsjuristen
gefragt: Sie erklaren den Uibrigen Studierenden, worauf

/ bei der Priifung rechtlich zu achten ist. Gemeinsam
/ wagen sie nun unter Beriicksichtigung der rechtlichen,
gestalterischen und technischen Belange ab, ob mit
/ einem rechtlichen Angriff von dritter Seite zu rechnen
/ ware oder nicht. Gemeinsam werden die Ergebnisse
/ nun sorgfaltig in Rechercheberichten dokumentiert, wohl
wissend, dass die Niederschrift spater in moglichen
/ Verletzungsprozessen bei etwaigen Haftungsfragen
/ eine erhebliche Rolle spielen wird. Alle Teammitglieder

»In unserem Schwerpunktfach »Gewerblicher Rechts-
schutz (Innovation & Recht)« haben wir Studenten in
Dreiergruppen, bestehend aus Kommunikationsdesi-
gnern und Wirtschaftsjuristen, eigenstindig Marken
und Logos erstellt, Marken, Patente, Gebrauchsmuster
angemeldet, Zollantrdge ausgefiillt und einen fiktiven
Messeauftritt rechtssicher vorbereitet. Dabei war es
sehr hilfreich, dass man z.B. bei den kreativen Aufga-
ben wie der Markenkreation die Sicht der Designer
versteht und wir Juristen ebenfalls aufzeigen, dass
2.B. nicht jede kreative Idee als Marke beim deutschen
Patent- und Markenamt angemeldet werden kann,
wenn diese die rechtlichen Voraussetzungen nicht
erfuillt oder einer bereits bestehenden Marke zu
dhnlich sieht. Zukiinftig hoffen wir, dass wir auch
technische Unterstiitzung durch Maschinenbauer o. .
Studiengdnge bekommen werden, um auch diesen
Fachbereich in den Innovationsprozess mit einzubin-
den. Denn widhrend der Bearbeitung wird einem umso
klarer, dass verschiedene Fachbereiche zusammenar-
beiten miissen, damit ein Innovationsprozess gelingt!«

Madlen Kasian, Wirtschaftsrecht, 7. Semester
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bemihen sich um eine verstandliche Sprache und sor-
gen so fur eine lebendige Debatte. Keiner in der Gruppe
flhlt sich ausgegrenzt oder in seiner jeweiligen Disziplin
nicht ernst genommen.

Im Gegensatz zu Projekten, in denen die Akteure
aus unterschiedlichen Disziplinen an klar abgrenzbaren
Aufgaben arbeiten, missen die Akteure in Innovati-
onsprozessen immer das grofse Ganze im Blick halten.
Das heil3t konkret: Wird es uns gelingen, das neu ent-
wickelte Produkt erfolgreich in den Markt einzufiihren
und dort zu etablieren, denn nur dann lohnt sich die
Investition in die haufig kostspielige Innovationsarbeit
fur das Unternehmen. Da sich Innovationsprozesse
Uber einen langeren Zeitraum erstrecken und das
Gelingen der Entwicklungsaufgabe nicht immer ohne
Risiko ist, muss die Frage immer wieder neu gestellt
werden: Was ist, wenn wir im laufenden Prozess auf
neue Schutzrechte Dritter stoRen oder die eigenen
Entwicklungsarbeit an ihre Machbarkeitsgrenze gerat
und die Entwicklungsaufgabe erneut tiberdacht
werden muss?

Die Akteure der unterschiedlichen Disziplinen
stehen daher gerade in solchen Innovationsprozessen
in einer wechselseitigen Abhangigkeit. Das Ziel kann
nur gemeinsam erreicht werden. Dieses Bewusstsein
macht es erforderlich, dass sich alle Akteure ihrer Rolle
im Innovationsteam bewusst sind, Respekt gegentiber
den anderen Disziplinen haben und das gemeinsame
Ziel auch als eigenes verfolgen. Facheitelkeiten und
Rangkampfe, wie sie in der Praxis groBer Unternehmen
immer noch anzutreffen sind, behindern den Innova-
tionsprozess eher und kénnen gefahrlich fiir das Unter-
nehmen werden.

In der unternehmerischen Praxis zeigt sich immer
wieder, dass Innovationsprozesse an einem solchen Fehl-
verstandnis leiden. Im dynamischen Innovationsprozess
wird das Recht von den Akteuren haufig als Hemmnis
bzw. biirokratische Gangelung von Kreativitat und Markt-
erfolg empfunden. Erst wenn Nachahmungen zum
Beispiel von Produkten auf den Markt auftauchen oder
Dritte Eingriffe in ihre Rechte behaupten und mit recht-

lichen Schritten drohen, wird der Ruf nach Juristen laut.
Diese lediglich reaktive und damit sehr spate Berlcksich-
tigung rechtlicher Belange beruht zum einen auf einem
falschen Verstandnis dariiber, was Recht im Bereich von
Innovationen zu leisten vermag. Zum anderen ist es aber
auch das Resultat von Vorurteilen, die Vertreter unter-
schiedlicher Berufsgruppen gegeneinander hegen. Hin-
zu kommt, dass es in mittelstandischen Unternehmen
nicht selten an Erfahrungen in der facherlbergreifenden
Zusammenarbeit fehlt - so Uiberraschend diese Be-
hauptung im innovationsfreudigen Deutschland auch
klingen mag.

Eine erfolgreiche interdisziplinare Zusammenarbeit
ist nicht selbstverstandlich. Daher erwarte ich von den
Studierenden in der Lehrveranstaltung Respekt gegen-
Uber den Denkweisen anderer Facher. Nur eine offene
und respektvolle Kommunikation zwischen den ver-
schiedenen »Welten« flihrt zu guten Ergebnissen. In der
Gruppe wird daher auch streng darauf geachtet, dass
sich die Studierenden aus den unterschiedlichen Studien-
gangen fur die Kommilitonen aus anderen »Welten«
verstandlich ausdriicken. Die Zeit, in der die eigene Fach-
sprache als Herrschaftsmittel im Unternehmen einge-
setzt wurde, sollte voriiber sein.

Es geht in dieser Veranstaltung ausdriicklich nicht
darum, die Wirtschaftsrechtsstudierenden dazu zu
bringen, selbst kreativ zu sein und Produktdesign oder
Marken zu entwickeln. Genauso wenig wie es darum
geht, den Ingenieurtechniker oder die Kommunikations-
designer dazu anzuhalten, Vertrage fur Auftragsentwick-
lungen auszugestalten. Nur wo fachliche Kompetenz
und Erfahrungswissen aus verschiedenen Fachbereichen
gleichrangig in einen Innovationsprozess eingebracht
werden, kdnnen am Markt erfolgreiche und rechtssichere
Produkte entstehen. i

+

m
B_Studierenden-Feedback
»Wer sich nach dem Studium in der Arbeitswelt

umschaut, wird feststellen miissen, dass interdis-
ziplindres Arbeiten im Alltag so selbstverstdndlich
ist wie das Rad am Auto. Diese Vorlesung hat mich
interdisziplindr wertvolle Erfahrungen aus einer
ganz anderen Studienrichtung sammeln lassen,
und meiner Meinung nach brauchen wir viel mehr
solcher Gelegenheiten.«

Rainer Wiest, Kommunikationsdesign, 5. Semester

semester

Zuhoren kénnen

. Es gibt Disziplinen, denen von Haus aus ein interdiszi-
plinarer Ansatz innewohnt: Dazu gehort die Fachrichtung
Kommunikationsdesign. Designer gestalten nun mal

in der Regel nicht flir Designer, sondern haben Auftrag-
geber aus allen erdenklichen Sparten, deren Denkweise
sie begreifen missen, um eine passende visuelle Umsetzung
zu finden. Sei es ein Corporate Design fiir ein Solarunter-
nehmen, ein Ausstellungskonzept fur ein technisches
Museum oder eine Werbekampagne fiir eine Partei —
Gestaltung ist vielfaltig und verlangt ein hohes Einflihlungs-
vermaogen.

Gerade diesen Aspekt der gestalterischen Arbeit hat
Christiane Knaust 2011 in ihrer Masterarbeit »Wenn der
Designer mit dem Nicht-Designer« untersucht. Gemein-
sam mit einer Sozialpadagogin hat Knaust ein Kochbuch
fiir eine geistig behinderte Frau entwickelt. Dabei hat sie
sich aber nicht nur auf das Produkt konzentriert, sondern
hat gleichzeitig dokumentiert, wie die interdisziplinare
Arbeit verlaufen ist. So ist quasi nebenbei ein zweites
Handbuch entstanden, das Gestaltern beim interdiszi-
plinaren Austausch helfen soll. Eine Zentraltugend hat
Knaust dabei als besonders wichtig empfunden: Zuhdren
konnen, auf den anderen eingehen, sich selbst zuriick-
nehmen. Fiir soviel Bereitschaft zur Auseinandersetzung
hat dann auch die damalige Jury einen Konstanzer Design-

preis verliehen. 3
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Denkwelten prallen aufeinander -
Wo interkulturelle Zusammenarbeit zur
interdisziplinaren Herausforderung wird

Die Wirtschaftsinformatik-Studentin Burcu Albostan
sollte in einem Workshop mit einer Studentin einer

anderen Fakultat zusammenarbeiten. Was sie sich
zunachst als leichte Aufgabe vorstellte, wurde zu

einem Ausflug auf einen anderen Stern.

Text: Burcu Albostan
Foto: Eduard Helmann, Stefan Klar

semester

. Das Interkulturelle Zentrum organisiert jedes Semester
Workshops fiir Studierende der HTWG - die deutschen
wie auch die aus dem Ausland. Die Herausforderung, so
konnte man meinen, ist: Unterschiedliche Denkweisen
unterschiedlicher Kulturen aus unterschiedlichen Teilen
der Welt prallen aufeinander. Das mag vorkommen, doch
habe ich dabei selbst unerwartet die Erfahrung gemacht,
dass schon das Aufeinanderprallen unterschiedlicher
Campus-Kulturen eine Herausforderung ist. Als Tutorin
fiir den Workshop »Reden und Prasentieren flr Fortge-
schrittene« fand ich mich plétzlich mitten im interkultu-
rellen Dilemma.

Das Problem, dem ich mich stellen musste: Wie kommen
Studentinnen der Wirtschaftsinformatik und des Kommu-
nikationsdesigns auf einen Nenner? Denn gemeinsam
mit einer Kommunikationsdesign-Studentin sollten
mein Wirtschaftsinformatik-Kommilitone und ich den

Workshop »Reden und Prasentieren fiir Fortgeschrittene«
vorbereiten. Schon beim ersten Treffen fiel uns auf, dass
wir als Vertreter der verschiedenen Fakultaten jeweils
unterschiedliche Denk- und Arbeitsweisen im Team an
den Tag legten. Wir Wirtschaftsinformatikstudenten
planten systematisch den Ablauf des Workshops durch,
wahrend die Kommunikationsdesignstudentin sich
zunachst an einem Punkt aufhielt, diesen aber wiederum
sehr ausfihrlich und kreativ behandelte. Wir stellten uns
hauptsachlich die Fragen: Wie soll der Workshop unge-
fahr ablaufen und welche Themen sollen wir behandeln?
Sie hingegen griff das Themengebiet »die Stimme« auf
und arbeitete es aus.

Die unterschiedliche Vorgehensweise bei der Arbeits-
planung fiihrte im Team anfangs zu organisatorischen
Herausforderungen. Beispielsweise zeigte die Kommu-
nikationsdesignerin bei der Gestaltung der Prasentation ®

21



© ihre Kreativitat, schlug zu einzelnen Agendapunkten
zahlreiche Ideen vor und brachte ihr im Studium ange-
eignetes Wissen ein. Was tun, wenn schon allein das
Wort »Prasentation« ganz unterschiedlich besetzt ist?
Fiir die Kommunikationsdesignerin bedeutete dies den
Kern unserer Arbeit. Wir Wirtschaftsinformatiker schlu-
gen hingegen vor, eine eher schlichte Prasentation zu
erstellen. Gestalterische Aspekte sind in unserem Studium

Workshops fiir das interkulturelle Zentrum mussten wir
erkennen, dass unsere Denke nicht fur alle verstandlich
und offensichtlich ist.

Ich bin sehr dankbar, dass wir Tutoren die Moglichkeit
hatten, Uber den Tellerrand zu blicken und den Nutzen
unterschiedlicher Ansatze, Denkweisen und Arbeitsme-
thoden anderer Fachrichtungen kennenlernen konnten.
Ubrigens erzielten wir dann schlieRlich gerade durch diese

Interdisziplinaritat ein erfolgreiches Resultat. L

zwar wichtig, spielen aber selbstverstandlich keine so
| grolRe Rolle wie bei den Kommunikationsdesignern.
/ Diese interdisziplinare Zusammenarbeit und die
! unerwarteten Hindernisse dabei waren fir uns eine
/ neue Erfahrung. Schlieflich arbeiteten wir im Studium
bisher hauptsachlich mit Kommilitonen aus dem eigenen 'E'
/ Fachbereich zusammen. Wir sprachen alle die gleiche B_ Weitere Informationen ____
/ Sprache und bewegten uns in unserer gleichen Wirt- www.htwg-konstanz.de/ikz

! schaftsinformatiker-Denkwelt. Bei der Vorbereitung des

Die Wobak GmbH beauftragte den Bereich FN, Bliro Singen
mit der schlisselfertigen Erstellung einer Wohnanlage auf dem
Geldnde des alten Petershauser Bahnhofs in Konstanz. Auf dem
schmalen 190 m langen und nur 24-30 m breiten Grundstlick
entstanden auf einem durchgehend 180 m langen Unterge-
schoss mit 102 Stellplatzen sechs anndhernd gleiche Gebaude.
Dazwischen liegen die Wohnhofe fiir die Quartierbewohner.
Im Bereich der Bahnunterfiihrung entstand ein 6ffentlicher
Quartierplatz. In den westlich gelegenen Hausern 1 bis 4
wurde Wohnraum fiir Studenten geschaffen in verschiedenen
Grundrisstypen in Form von 3-er, 4-er- WG's fiir insgesamt 140
Studenten. In den beiden 6stlichen Hausern 5 und 6 wurde
ein Mix aus 2-Zimmer-, 3-Zimmer- und 4-Zimmerwohnungen
angeboten, wobei EG und 1. OG fiir Gewerbe und Biiros

WOHNANLAGE reserviert sind. Wesentliches Element der Quartierbebauung
G U STAV' S c H WA B - ST RA S S E war die ErschlieBung liber Laubengange auf der Stidseite zur
Bahn. Das auf3en liegende Bauteil beinhaltet Aufziige, Ver-
KONSTANZ ) 2 o Ao
bindungsstege und Etagentreppen. Um die Larmpegel der
Zige zu minimieren, wurde die Laubengangfassade mit Schall
Kenndaten: absorbierenden Materialien ausgestattet.
Baupeglnn: Nov.ember 2011 Ed. Ziiblin AG Biiro Singen
Fertigstellung: April 2013 Maggistrae 5, 78224 Singen

Auftragssumme: 11,0 Mio € netto ZUBLIN

Wohn- und Nutzfliche: ca. 6.000 m?

Telefon: 0 77 31/92 45-0
Telefax: 0 77 31/92 45-45
www.singen.zueblin.de

Die W3 Data GmbH entwickelt und betreibt leistungsfahige Webservices. Als junges
@ Unternehmen mit namhaften Kunden bieten sich bei uns interessante Moglichkeiten fur

neugierige Entwickler mit Interesse an modernsten Technologien.

Wir suchen fir unseren Standort in Konstanz:

Software- / Webentwickler (m/w)

Wir bieten:

Ein angenehmes Arbeitsumfeld

Moglichkeit zur personlichen und fachlichen Weiterentwicklung
Praktika

Studienarbeiten

Abschlussarbeiten

Flexible Teilzeitjobs neben dem Studium

lhre Aufgaben:

m  Entwicklung moderner Webanwendungen

m Social Media und Cloud Computing

lhr Profil:

Studium der einschlagigen Fachrichtungen

Lust auf Praxiserfahrung

Gute Kenntnisse einer modernen Programmiersprache
Erfahrung mit einer modernen Entwicklungsumgebung
Grundkenntnisse Linux/Unix und Webserver

Grundkenntnisse SQL und Datenbanken

Kommunikativ, verantwortungsbewusst und ambitioniert

Ihre aussagefahigen Bewerbungsunterlagen senden Sie bitte an jobs@w3-data.de oder per

Post an

W3 Data GmbH — Turmstrasse 16 — DE-78467 Konstanz
+49 (0) 7531 127 30 40 www.w3-data.de
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Drei Fragen an: Vera Maier-Tragmann

Vera Maier-Tragmann ist Beauftragte fur die
»Koordination Gleichstellung und Diversity«

Fragen von Anja Wischer
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Was ist notig, damit Studierende tatsachlich einen
Gewinn aus interdisziplindrem Lernen ziehen?

Der Mehrwert eines solchen Lernarrangements muss
deutlich werden. Wo liegen die Grenzen der eigenen
Disziplin und wo die Synergieeffekte interdisziplinaren
Lernens? Das Thema sollte so gewahlt sein, dass es
motiviert, sich auf einen offenen Prozess der interdis-
ziplindren Zusammenarbeit einzulassen.

Entscheidend dabei ist die Uberzeugung der Lehren-
den, dass diese Art zu lernen und zu arbeiten erforderlich
ist, um den Anforderungen einer komplexen und glo-
balisierten Welt gerecht zu werden. Dann konnen sie
ein entsprechendes Lernumfeld schaffen und den Stu-
dierenden vermitteln, dass der Blick Giber den Tellerrand
hinaus entscheidend ist fir erfolgreiches Handeln in
der beruflichen Praxis.

Sind fiir Lehrende und Studierende in interdisziplinaren
Projekten begleitende MaRnahmen als Hilfestellungen
no6tig, damit die gemeinsamen Projekte gelingen?

Aus der Arbeit mit gemischten Teams wissen wir, dass
Heterogenitat bzw. Vielfalt nicht per se Vorteile bringt.
Zu Beginn sind solche Zusammenhange erst mal kom-
plex und schwierig. Der Vorteil von homogenen Gruppen
ist ja, dass wir uns hier gleich sind und uns in der Ver-

standigung und Vermittlung eigener Denk- und Sicht-
weisen leichter tun. Wenn wir aber die Vielfalt nutzen,
um neue Sichtweisen mit vielleicht alten Fragestel-
lungen zu verknipfen, kann etwas Neues entstehen.

Eine selbstreflektierende Haltung zur eigenen Person
und zur eigenen Disziplin ist meiner Meinung nach die
Grundvoraussetzung. Hinzu kommen wichtige Schlis-
selqualifikationen wie Selbstorganisations- und Kommu-
nikationsfahigkeit, Sozial- und Methodenkompetenz. Die
Fahigkeit, die Komplexitat und Inhalte der eigenen Dis-
ziplin auch anderen verstandlich vermitteln zu kénnen,
scheint mir enorm wichtig.

Die Vermittlung dieser Schlusselqualifikationen in
Form von flankierenden MaBnahmen ist notwendig und
sollte in das Curriculum integriert werden.

Wann ist interdisziplinares Lernen zum Scheitern
verurteilt?

Eine partizipative Haltung ist entscheidend fiir den Erfolg
fachibergreifenden Arbeitens. Wenn ich die eigene
Fachkultur und ihre Grenzen nicht reflektiere, werde
ich die potenziellen Synergieeffekte nicht sehen und
erfahren konnen. Ich muss bereit sein, den Stellenwert
anderer Ansatze anzuerkennen. €
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Nachhaltig reisen -

Internationales Forschungsprojekt Green Destination

Interdisziplinar forschen: In einem Projekt der Internationalen Boden-
see-Hochschule werden an der HTWG Faktoren fur Nachhaltigkeit
von Reisezielen identifiziert, durch eine Software effizient erfasst und

effektiv ausgewertet.

Text: Sarah Kunkel
[llustration: Eduard Helmann, Stefan Klar

Nachhaltig
reisen?

. Als Verantwortlicher fuir Destinationen (Reiseziele
oder Regionen) nachhaltige Parameter einfach auswerten
kénnen? Als Tourist nachhaltige Reiseziele wahlen konnen?
Das Forschungsprojekt Green Destination soll Antworten
auf diese Fragen ermoglichen. Konkretes Ziel des Projekts
ist es, ein fundiertes Softwarekonzept fiir das Manage-
ment touristischer Destinationen zu liefern. Die webba-
sierte Softwareplattform soll Entscheidungstragern in
der Tourismusbranche eine nachhaltige Gestaltung der
relevanten Prozesse signifikant erleichtern.

Die Anwendungsorientierung eines intelligenten
kennzahlenbasierten Softwaresystems erldutert der
Projektleiter Prof. Dr. Marco Mevius: »Das Informations-
system soll die Vorgaben der Anwender und relevante
Normen berticksichtigen sowie bereits erhobene Daten
einbeziehen.« Er betont in seiner Erlauterung, dass der
Aufwand fur Anwender gering gehalten wird und die
webbasierte Software durch hohe Flexibilitat und Effizienz
Uberzeugen soll und erganzt: »Die Software muss praxis-
tauglich sein und es soll den Anwendern Spald machen
mit dieser zu arbeiten.« Denn nur wenn die Nutzung des
Managementcockpits einfach zu handhaben ist und die
Bedienung intuitiv ist, werden die fokussierten Anwen-
der die webbasierte Softwareplattform nutzen. Wichtig
dabei wird sein, dass die Software die Komplexitat der

<0t Sonnendeck

Friedrichs-
hafen

Konstanz

Reichenau
b/

Mainau

ihren vielfaltigen Zielen und Angeboten als grenziiber-
schreitende Modellregion fiir dieses Vorhaben besonders

geeignet.

Die Zusammenhange nachhaltiger Faktoren sind
sehr komplex: »Ziel von uns allen ist es, dass der Ver-
brauch natirlicher Ressourcen moglichst gering ist.

Schaffhausen
b/

Radolfzell

Kreuzlingen| |

z.B. Naturschutzverbande, die Stadt Konstanz, das

—/

Ziirich

{ { Ministerium fiir Lindlichen Raum und Verbraucher-

§ schutz oder ein Konzern wie die ZF Friedrichshafen AG

! | haben an dem Projekt mitgewirkt. Die Mainau GmbH
: hat sich als Projektpartner zur Verfligung gestellt. So
wird sichergestellt, dass sich die Konzeptentwicklung

Daten reduziert und Potenziale des Destinationsma-
nagements visualisiert.

»Das Projekt adressiert und verbindet zwei aktuell
hochrelevante Themenstellungen im Rahmen der For-
schung zur Energie, Umwelt und Mobilitat in der Region
Bodensee: die Konzeption und den Betrieb von Manage-
mentsystemen flir Destinationen sowie die Entwicklung
von Informations- und Kommunikationstechnologien
zum Nachhaltigkeitsmanagementc, erldutert Tatjana
Thimm, Mitinitiatorin des Projekts und Professorin fir
Tourismusmanagement an der HTWG.

Die alltaglichen Entscheidungen in der betrieblichen
Weichenstellung sollen in der Balance zwischen Okologie,
Gesellschaft aber auch Okonomie getroffen werden.
Regionale und globale klimapolitische Anstrengungen
und steigende Aufwendungen zur Ressourcenbeschaf-
fung machen nachhaltiges Destinationsmanagement
notwendig. Der 6kologische Aspekt zeigt sich z.B.in einer
guten CO2-Bilanz. Aber bei kommerziellen Prozessen
geht es auch immer um 6konomische Aspekte, wie z.B.
die Generierung von Wettbewerbsvorteilen. Letztlich,
aber nicht unwesentlich, spielen auch soziale Aspekte
eine wichtige Rolle. Sensibilisierte Kunden und Anwohner
fordern immer starker nachhaltiges Handeln — und das
insbesondere im Tourismus. Die Bodenseeregion ist mit

Hierfur sind innovative Softwaresysteme zu entwickeln, > ganz konkret mit der Anwendungspraxis beschaftigt.

die relevante Informationen addquat aufbereiten und Das Kooperationsprojekt und die beteiligten wissen-

den Handelnden gute Entscheidungen erleichtern, schaftlichen Mitarbeiter werden von der Internatio-

so Prof. Mevius. nalen Bodensee-Hochschule (IBH) geférdert. Prof. Dr.
Nicht nur die potenziellen Anwender aus 6ffentli- Mevius, Informatikprofessor der HTWG und Direktor
chen und privaten Tourismusbetrieben, Agenturen fir des Konstanzer Instituts flir Prozesssteuerung, leitet
Tourismusmarketing oder Organisatoren grof3flachiger dieses Projekt federfiihrend. Er ist Experte im Bereich

Destinationen — wie z.B. die Stadte der Bodenseeregion, des nachhaltigen Geschaftsprozessmanagements und

Hotels oder Freizeiteinrichtungen — profitieren von der Gestaltung nachhaltiger Kennzahlensysteme. Frau

dieser Konzeptentwicklung. Auch Gemeinden, Natur- Prof. Dr. Thimm bringt die Kompetenz im Bereich des
verbande, politische Institutionen, nichtstaatliche Orga- é Destinationsmanagements mit. Sie hat eine Professur
nisationen und Menschen, die ein nachhaltig geflihrtes im Fachgebiet Tourismusmanagement in der Fakultat
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften an der HTWG

)} inne. Erganzt wird dieses Wissen von Prof. Dr. Siegrist der

Reiseziel suchen, werden die Entwicklung dieser Projekt-
idee zu ihrem Vorteil nutzen kdnnen. Eberhard Baier

von der Stadt Konstanz beschreibt den Stellenwert des Hochschule fir Technik Rapperswil in der Schweiz, der
Green Destination Projektes wie folgt: »Nachhaltigkeit dort das Institut fir Landschaft und Freiraum leitet. Dabei
ist in der Stadtentwicklung heute ein wichtiger Faktor. kann er insbesondere fiir die Modellregion Ziirichsee
Indikatorensysteme nachhaltiger Entwicklung bringen § das internationale Projekt durch sein Wissen bereichern.
eine Stadt diesem Ziel naher.« Das interdisziplindre Team wissenschaftlicher Hilfskrafte

Doch wie praxisnah werden die Kenngrofien nachhal und akademischer Mitarbeiter setzt sich aus Christoph

tiger Faktoren im Destinationsmanagement erarbeitet { | Forster (Masterstudent Unternehmensfiihrung, HTWG

und wie stark richtet sich die zu entwickelnde Soft- . Konstanz), Katharina Grindl (Masterstudentin Interna-
wareplattform an den Bedlrfnissen und Wiinschen der tionales Management Asien, HTWG Konstanz), Sebastian
Anwender aus? Potenzielle Nutzer wurden eingeladen, { Hellmeier (Masterstudent der Universitat Konstanz),
in Workshops die Anforderungen zu definieren, Wiinsche Julia Marmulla (Masterstudentin der Universitat Kon-
einzubringen und die Praxisanwendung zu hinterfragen. stanz), Wolfgang Mularzyk (akademischer Mitarbeiter
{ KIPS, HTWG Konstanz) und Marius Skoruppa (Master-

student Unternehmensfithrung, HTWG Konstanz)

Prof. Mevius betont, dass gerade die kritischen Anmer-
kungen und Rickfragen ein solches Konzept entschei-

dend vorwartsbringen. Vertreter der Tourismusbranche, | { zusammen. 3
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Interdisziplinare Grenzuberschreitung -

Die Internationale Bodensee-Hochschule
und ihre Studierenden

28

Ziircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften

Universitat Ziirich 10.660
8180

Ziircher Hochschule der Kiinste Hochschule fiir Technik

2.500

Was ist die IBH?

.. Die »Internationale Bodensee-Hochschule« (IBH) ist

ein aktives Netzwerk von Hochschulen aus Deutschland,

Osterreich, Liechtenstein und der Schweiz. Sie nutzen

Synergien organisiert zum gemeinsamen Vorteil.
Hochschulen, Forscher, Lehrende und Studierende

tauschen Wissen und Ressourcen aus zum gegenseitigen

Sonnendeck

Hochschule fiir
Wirtschaft Ziirich
2200

HTWG Konstanz
4.535

Interkantonale Hochschule
fiir Heilpadagogik Ziirich
1.000

SHLR

PHSH@ PH Thurgau
150 600

FHS St. Gallen
Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
2.800

Padagogische Hochschule
Rapperswil St. Gallen
1371 1.300

Nutzen. Projekte fiir den Strukturaufbau zu Studien-

und Forschungszwecken sind Inhalte der multilateralen
Kooperationsvertrage, die die Mitglieder untereinander
schlieBen.Voraussetzung flir gemeinsame Projekte von
Hochschulen ist, dass dabei Landergrenzen liberschritten
werden. 4

Hochschule Furtwangen

6.194

Universitdt Konstanz
10.979

Universitat St. Gallen
7325

Studierende
m  Deutschland
m  Schweiz
m  Osterreich

® Liechtenstein

semester

Zeppelin Universitat

40.322
40.586
7.633
1.200

Insg.89.741

Hochschule Albstadt-Sigmaringen
2.925

Piadagogische Hochschule Weingarten
3.287

Hochschule Ravensburg-Weingarten
2266

Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg Ravensburg

2.700

Hochschule Kempten
4.789

Padagogische Hochschule VLK
Vorarlberg Feldkirch
6.500 350

Universitat Liechtenstein
1.200

Abkiirzungen
m  SHMT: Hochschule fir Musik Trossingen
m  NTB:Interstaatliche Hochschule fiir Technik NTB Buchs
m  SHLR: Schweizer Hochschule fiir Logopadie Rorschach

®m |AP:Internationale Akademie fiir Philosophie
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Athanasios Kosmas hat nach seiner
Ausbildung zum Energieelektroniker
ein Studium der Kommunikations-
und Softwaretechnik absolviert.
2007 folgte nach Praktikum und
Diplomarbeit in Athen der Berufs-

start als Ingenieur im Vertrieb. 2010 f
orientierte er sich innerhalb des

Unternehmens neu und ist heute

zustandig ftir Messen, Organisation, i ,
CRM-Administration und Schulungen
seiner »engineering people«. i

~ Interdisziplindres Lernen baut Briicken, schafft gegen-
seitiges Verstandnis, 6ffnet den Blick fir Gbergreifende
Anforderungen. Deshalb kann es —erganzend zum Aufbau
des Spezialwissens —als eine der Grundvoraussetzungen
fir erfolgreiches Agieren in der global ausgerichteten
Arbeitswelt bezeichnet werden. Das gilt auch und gerade
flir den Ingenieurbereich, denn die immer komplexeren
industriellen Prozesse setzen eine moglichst nahtlose Ko-
operation unterschiedlicher Fachbereiche und -kompe-
tenzen voraus.

Nehmen wir als Beispiel die Neuentwicklung einer
Produktionsanlage: Das Kénnen des Konstrukteurs allein
genuigt ebensowenig wie das des Elektrotechnikers, des
Softwareingenieurs, des Designers, des Spezialisten fiir
Arbeitssicherheit etc. Erst wenn die Kompetenzen inein-
andergreifen und — mehr noch —wenn sie einander dienen,
entsteht auf wirtschaftliche Weise ein Endergebnis,
das den Kunden tberzeugt und sich im Markt behauptet.
Derartige Arbeitsprozesse bieten regelmafiig die Chance
interdisziplinaren Lernens. Die Beteiligten lernen von-
einander, entwickeln gemeinsame Ziele und Motive —
am Arbeitsplatz, aber auch in gemeinsam verbrachten

Pausenzeiten.

30 30 sonnendeck

Interdisziplinaritat
aus Arbeitgebersicht

Fachleute, die bereits im Studium gelernt und gelibt
haben, interdisziplinar zu denken, sind dabei deutlich im
Vorteil. Sie gehen Problemstellungen mit hoherer Kompe-
tenz an. Es fallt ihnen leicht, sich einzuarbeiten. Sie konnen
Teamaspekte einschatzen und erkennen sowohl die
Notwendigkeit als auch die Vorzlige der Teamarbeit auto-
matisch an. Sie agieren mit Weitsicht, sind in der Lage, zu-
satzliche Aspekte einzubeziehen und Visionen zu entwickeln.

Diese Fachleute brauchen wirl Deshalb begriiRen
wir als Ingenieurgesellschaft interdisziplinares Lernen:
sowohl in Studiengangen wie dem Masterstudiengang,
Automotive Systems Engineering’ an der HTWG Konstanz

wie auch in fachubergreifenden studentischen Projekten.
N2

Interdisziplinaritat
aus Studierendensicht

~. Das Bodensee Racing Team ist das momentan grof3te
interdisziplinare Projekt an der HTWG. 65 Studierende
aus allen Fakultaten stellen sich jedes Jahr aufs Neue der
Herausforderung, einen konkurrenzfahigen Rennstall
auf die Beine zu stellen, um damit an Renn-Events in
ganz Europa teilzunehmen. Solch ein Mammut-Projekt
ist nur in einer Teamarbeit zu realisieren, die unter-
schiedliche Kompetenzen und Personlichkeiten vereint.

Wer in die Formula Student will, muss bereit sein, viel
Zeit zu investieren. Rennsportverriickte Studenten findet
man trotzdem in jedem Studiengang. Sie alle kommen
mit einer anderen Motivation ins Team, bearbeiten unter-
schiedliche Aufgabenfelder und verfolgen zuletzt
verschiedene Denkansatze. Oft scheint man aufgrund
der verschiedenen Hintergriinde und Studienrichtungen
vollkommen unterschiedliche Sprachen zu sprechen.
Mitunter fihlt man sich vom Handeln der Anderen vor
den Kopf gestolRen und findet beim besten Willen kein
Verstandnis.

Wenn man aber erkennt, dass man sich gegenseitig
erganzen und verbessern kann, hat man schon verstan-
den, worum es geht. Beim Einzelnen braucht es meistens

nur den richtigen Ansto, um in ihm den Mut zu wecken,
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Timon Strube ist Student der Hoch-
schule Konstanz im Studiengang
Wirtschaftsingenieurwesen Maschi-
nenbau. Mitte August 2013 hat er die
Gesamtteamleitung des Bodensee
Racing Teams (www.brt-konstanz.

de) tibernommen. Momentan baut er
mit seinem Team den bereits neunten

Rennwagen des Rennteams: »lltis 14«.

seine Meinung einzubringen. Im interdisziplinaren Team
kommt es so in optimaler Weise zu Entscheidungen,

die alle ingenieurstechnischen, wirtschaftlichen und
gestalterischen Sichtweisen enthalten. Trotz des Nicht-
verstehens der Arbeit des Anderen akzeptiert man sich
aufgrund des Teamgedankens. Wenn dann der Moment
kommt, an dem das Ergebnis der Arbeit des Anderen
und sein Wert fiir das Ganze erkennbar ist, lernt man
sich schatzen.

Und kaum ist in diesem wettbewerbsorientierten
Leistungsprojekt ein Wimpernschlag vergangen, so werden
durch das Erleben der interdisziplindren Zusammenarbeit
aus blutigen Anfangern belastbare und selbstbewusste
Studenten und spater Ingenieure, Wirtschaftler und
Designer, die eine wesentliche Sache gelernt haben:
Sich zu respektieren und den Wert der anderen Arbeit
zu erkennen, macht es moglich den Vorteil der Interdis-
ziplinaritat zu nutzen und gemeinsam Erfolge zu feiern.
R
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» Ich mochte Distanz abbauen«

Am 15. April wird Professor Dr. Carsten Manz die Leitung der Hochschule
Konstanz Ubernehmen. Hochschulrat und Senat haben ihn bereits am
19.Juni 2013 an die Hochschulspitze gewahlt. Ein Gesprach mit Carsten
Manz uber erste Amtshandlungen, Prioritaten und Menschliches.

Das Interview fihrte Dr. Adrian Ciupuliga

Fotos: Stefan Klar

Das Wachstum an Studierenden und auch der bauliche

fen werden. Als allererstes miissen wir daher feststellen,

Professor Dr. Cars-

ten Manz wird die
nachsten sechs
Jahre die Hoch-
schule Konstanz
leiten.

Ausbau sind wohl auf absehbarer Zeit abgeschlossen. was die Hochschule Gberhaupt braucht, um mit einem

Das personelle Wachstum, vor allem im Mitarbeiterbe- Stand von 5ooo Studierenden den Betrieb hochwertig

reich, etwa in den betreuungsintensiven Geratelaboren, und effektiv zu fahren. Wir mussen sicherlich auch

Herr Manz, sie wurden fiir die nachsten sechs Jahre an
die Spitze der Hochschule Konstanz gewahlt. Was wer-
den Sie sein: Rektor oder Prasident?

Das muss man noch ausdiskutieren. Ich selbst favorisiere
eher den »Prasidenten«, aber darliber kann man noch
nachdenken. »Rektor« suggeriert,dass man aus den eigenen
Reihen kommt. Letztendlich ist der Name nicht so ent-
scheidend fur mich. Vielmehr zahlen die gestalterischen
Moglichkeiten, die mit der Funktion verbunden sind.

Weshalb wollten Sie Rektor — oder Prasident werden?
Ich méchte gerne noch etwas gestalten an der Hoch-
schule Konstanz. Wenn man sich meine Biographie
ansieht, habe ich alle sieben Jahre eine neue Heraus-
forderung gesucht und nun war es wieder der Reiz,
etwas Neues anzupacken.Vor allem, um das T, das W
und das G in unserem Namen noch ndher zusammen

zu bringen.

Das Wahlergebnis war eindeutig und es zeigt auch die
groBen Erwartungen von Hochschulrat, Senat und der
Hochschule insgesamt an Sie. Wie werden Sie damit
umgehen?

Die Erwartungen sind in der Tat sehr hoch. Sie sind aber
auch eine Herausforderung flir das, was wir insgesamt
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in Angriff nehmen konnen. Es wird am Anfang eine Viel-
zahl von Gesprachen notwendig sein, um zu erkennen,
wo die Erwartungen im Einzelnen genau liegen und was
Uberhaupt und wann erfillbar ist. Es gibt etliche Dinge,
etwa in Richtung Hochschulkultur, wo Handlungsbedarf
besteht.

Welche werden lhre ersten Amtshandlungen sein?
Hatte ich schon zum Jahreswechsel mein Amt ange-
treten, hatte ich als erstes einen Neujahrsempfang orga-
nisiert. Die Bemerkung geht dahin, dass ich verstarkt
Gelegenheiten schaffen méchte, bei denen Kolleginnen
und Kollegen, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu-
sammen kommen, um miteinander zu kommunizieren.
Ich méchte Distanz abbauen, signalisieren, dass ich
nicht irgendwo oben sitze, sondern jemand aus der Mitte
der Hochschule bin. Meine Arbeit fiir die Hochschule
mochte ich auf den drei Saulen Lehre, Forschung und
Wissens- und Technologietransfer sowie Weiterbildung
aufbauen. Eine der ersten Handlungen wird deshalb
auch sein, unsere Starken und Schwachen als interne
GroRen genauer unter die Lupe zu nehmen, um dann
unter Berlicksichtigung der externen Chancen und
Risiken die Optionen fir die zukiinftige Entwicklung
der Hochschule herauszuarbeiten.

oder schlicht im Bereich der Hausmeister, die eine stei-
gende Anzahl von Gebduden betreuen miissen, hinkt der
Entwicklung noch hinterher. Wie wollen Sie Entlastung
und Abhilfe schaffen?

Das ist ein ganz groRes Thema. In den letzten Jahren
haben wir immer wieder Zahlen ausgewiesen, die auf
die wachsende Anzahl der Studierenden verweisen.
Was mir ein wenig fehlt, ist die Anpassung an diese
Situation. Bei jeder Strategie muss man auch unterstit-
zend vorbereiten. Ich habe schon im aktuellen Struktur-
und Entwicklungsplan darauf verwiesen, dass es hier
einer adaquaten Nachjustierung bedarf. Die Suche nach
moglichen Sponsoren, die sich fiir unsere Hochschule
begeistern, wird somit sicherlich ein Punkt auf meiner
Tagesordnung sein.

Wir wollen langfristig die Qualitat absichern. Nicht
der See und damit der Standort soll primare Entscheidungs-
grundlage fur die Wahl des Studienortes sein.

Es kann nicht sein, dass wir beim Personal auf einer
Stufe stehen bleiben, die flir wesentlich geringere Stu-
dierendenzahlen angelegt war. Aber auch wenn man sich
unsere Uberlastete Mensa ansieht, muss man sich die
Frage stellen, wie kommen wir damit klar, wie gehen wir
damit um? Es stellt sich ferner die Frage, wo mehr Leute
namentlich auch wissenschaftliche Hilfskrafte und Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter raumlich unterkommen

sollen. Auch hier missten die Voraussetzungen geschaf-
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einige Dinge bereinigen und liberlegen, wo es vielleicht
Dopplungen gibt, wo es Méglichkeiten gibt, unser Team —
womit ich alle Hochschulangehdrigen einschliefRe —
weiter zu qualifizieren. Moglicherweise kénnen so auch
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Zukunft mit anderen
Aufgaben betraut werden, damit alles, was erforderlich
ist,auch abgedeckt werden kann. Es geht auch darum,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gemaf ihrer Starken
im Sinne einer erfolgreichen Hochschule einzusetzen.
Das ist bei den Professorinnen und Professoren nicht
anders. Der Betrieb |auft am besten, wenn die Leute
intrinsisch also aus dem Innersten heraus motiviert sind.
Es geht meiner Meinung nach nicht tber Geld, da hilft
auch nicht die W-Besoldung, die wir librigens auch noch
angehen mussen. Viel wichtiger sind hier die Rahmen-
bedingungen. Sie miissen so beschaffen sein, dass nicht
nur die Studierenden, sondern auch die Beschaftigten
unserer Hochschule gerne hierher kommen und gerne
hier arbeiten. Ich will nicht Verhinderer sein, sondern
Befahiger. Oft bringt es mehr, Professorinnen und Profes-
soren eine Arbeitskraft in ihren Laboren zu vermitteln,
als ihre Gehalter zu erhohen. Das Gleiche gilt natirlich
auch fr die Infrastruktur.

Haben Sie schon Vorstellungen entwickelt, wie Ihre Plane
in Lehre, Forschung und Weiterbildung aussehen?

Als Hochschulgattung »Fachhochschule« wird fiir uns die ®
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Lehre immer die Hauptrolle spielen. Dennoch stellt sich
flir uns die Frage, wie bewegen wir uns in einem Umfeld
mit den Universitaten und den Dualen Hochschulen.

Wie differenzieren wir uns? Da kommt dann schon das
Thema Angewandte Wissenschaft mit dazu. Wie schaffen
wir es, hier noch aktiver zu werden? Bereits in den letzten
Jahren konnten wir einen markanten Zuwachs im Bereich
eingeworbener Drittmittel verzeichnen. Aber auch da
sind wir an eine Grenze gelangt, an der wir den einzelnen
Forschern nicht mehr die Platze bieten kdnnen fir ihre
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Das heilst, auch an dieser
Stelle miissen wir angemessen wachsen. Wir miissen
sehen, wie wir auch in diesem Bereich eine Optimierung
ausgestalten konnen, damit mehr Unterstiitzung fir

die Kolleginnen und Kollegen da ist. Die Weiterbildung
ist fir mich die andere StellgroRe, mit der moglicher-
weise einbrechende Studierendenzahlen kompensiert

Vita Carsten Manz
+ 1968 geboren

« Studium Luft- und Raumfahrttechnik

(TU Braunschweig)

« Promotion Lasermaterialbearbeitung

(Friedrich Alexander Universitdt
Erlangen)

- Industrieerfahrung (Projektingenieur

Entwicklung, Projektleitung, Assistent
Geschdftsleitung, Leitung Strategische
Planung, Programm Management,
Business Unit Leitung)

1999 Ruf an die Hochschule Konstanz

(Studiengangleitung, 2006-2014
Dekan der Fakultdt Maschinenbau,
Griindungsmitglied der Institute
fiir Werkstoffsystemtechnik und fiir
Strategische Innnovation und Tech-
nologiemanagement
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werden konnten und zugleich eine weitere Vernetzung
mit der Praxis erfolgen kann. Deswegen ist es mir sehr
wichtig, dass die Hochschule den erforderlichen Einfluss
auf das Thema Weiterbildung hat. Auch hier werden wir
lberlegen missen, wie unsere Strategie in den nachsten
Jahren aussehen wird. Wichtig ist, dass die Hochschule
Programme gestaltet, die in Zukunft fiir die potenziellen
Adressaten sehr interessant sind. Das kann auch heiflSen,
dass Lehrende im Hauptamt in der Weiterbildung tatig
sind, dass Deputate angerechnet werden kénnen, so dass
das nicht nur in Nebentatigkeit gemacht werden kann,
sondern Bestandteil der Lehre wird.

Sie werden in den néchsten Jahren das Gesicht der Hoch-
schule sein, Sie werden sie reprasentieren. Was sind lhre
Hauptziele?

Ich hoffe, es wird ein positives Gesicht. Ich scheue die
Offentlichkeit nicht und habe mich auch bisher »unters
Volk« gemischt und mich in verschiedenen Clusterini-
tiativen eingebracht, um die Hochschule entsprechend
bekannt zu machen. Ich sehe mich als einen wesentli-
chen Botschafter der Hochschule auch lber die Region
hinaus.

Zugleich ist mit der Aufgabe eine Vorbildfunktion
verbunden. Sichtbare Eigenschaften wie Zuverldssigkeit
und die Wertschatzung gegeniber anderen spielen eine
wesentliche Rolle.

Die Vielfalt mit all ihren Vorteilen, die wir im Facher-
spektrum haben, ist fiir unser Umfeld, sei es in Unterneh-
men aber auch in der Gesellschaft, allgemein noch nicht
so sichtbar und angekommen, wie ich es mir wiinsche.
So fallt mir immer wieder auf, dass auf der anderen Seite
des Bodensees noch langst nicht bekannt ist, was unsere
Hochschule auszeichnet. Das heif3t, wir konnen uns
durchaus besser verkaufen.

So binich schon jetzt dabei, mogliche Partner dafur
zu begeistern, aktiv hier auf dem Campus vertreten zu
sein und gemeinsam mit uns Dinge zu gestalten. Das
konnen Partner sein, die im Forschungsumfeld aktiv sind,
das kénnen auch potenzielle Geldgeber sein, die uns
unterstiitzen kénnen.

Sie werden sich als Rektor auch hochschulpolitisch ein-
bringen in den diversen Gremien, etwa in der Landes-
rektorenkonferenz. Wie mochten sie da agieren in hoch-
schulpolitischer Hinsicht.

Ganz oben steht das Interesse unserer Hochschule ins-
gesamt. Mit welchen Forderungen treten wir auf und
wie bringen wir sie ein, um nicht nur als die kleine links-
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.@ rheinische Hochschule der Provinz gesehen zu werden.
-~

Ziel ist, als anerkannter Partner und durchaus auch als
Vorreiter bei bestimmten Themen zu agieren.

Wir haben aber auch unsere hausinternen Gremien,
wo man klarstellen muss, wer welches Gremium moderiert,
und wer hier das Wort hat. Nicht, dass der falsche Ein-
druck entsteht und Einheiten, die eher in Richtung Unter-
stitzung und Dienstleistung gedacht sind, auf einmal
als Sprachrohr der Hochschule nach aulen auftreten.
Das darf nicht sein.

Das neue Landeshochschulgesetz, das im Friihjahr 2014
verabschiedet wird, bringt eine leichte Verschiebung im
Verhaltnis Hochschulrat und Senat mit sich. Der Senat
erhalt etwas mehr Entscheidungsbefugnisse, die beiden
Gremien sollen kiinftig mehr gemeinsam agieren. Das
Rektorat steht an der Schnittstelle zwischen den beiden
Organen. Das geht manchmal nicht ohne Reibungs-
verluste ab. Wie sehen Sie Ihre eigene Rolle an dieser
Schnittstelle?

Ich fihle mich als Mittler. Bisher habe ich weder mit
dem einen noch mit dem anderen Gremium Bertihrungs-
angste. Bei der Novelle sehen wir eine leichte Abkehr
von der Idee der Hochschule als Unternehmen. Das heif3t
fur mich aber nicht, dass ich Gedanken, die aus dem
Bereich des unternehmerischen Denkens kommen, nicht
auch weiterhin verfolgen werde. Das soll jetzt nicht zur
Abschreckung der einzelnen Mitglieder der Hochschule
fihren, aber es macht es fiir mich einfacher. Denn wir
haben unsere externen Hochschulratsmitglieder, die ganz
klar auch die Interessen der Industrie, der Unternehmen

@ Crew

vertreten. Deren Sichtweise kenne ich sehr gut auch
aus meiner Erfahrung mit Unternehmen. Positiv an der
Gesetzesnovelle ist, dass sie mehr Entscheidungsgewalt
auch in Richtung Senat verlagert und die eigentlichen
Akteure der Hochschule nicht das Gefiihl haben, von
auRen fremdbestimmt zu werden. Deshalb werde ich
darauf achten, dass die Hochschulmitglieder in die Dis-
kussion Uberall mit einbezogen werden und dass man
gemeinsam Ziele definiert und auf diese Ziele auch
gemeinsam hinarbeitet.

Natdirlich sind alle gespannt auf Sie als kiinftigen Repra-
sentanten der Hochschule. Wie wiirden Sie den Menschen
Carsten Manz charakterisieren?

Als Rheinlander bringe ich von Grund auf sehr viel Humor
mit. Bei mir soll es nicht so ernst zugehen, dass es keinen
Spafl macht, hier zu arbeiten. Ich selber brauche diesen
Spaldfaktor im positiven Sinne auch. Ernsthaftigkeit ist
schon gut, man muss serios an die Dinge herangehen,
aber nichtdestotrotz darf man auch lachen und darf auch
menschlich sein. Man darf auch mal Fehler machen,

ich gestehe mir auch selbst zu, dass ich mal einen Fehler
machen darf.Wenn ich ihn das zweite Mal mache, dann
ist das fiir mich so nicht mehr akzeptabel. An mich selbst
habe ich schon relativ hohe Anspriiche. Das kann einem
manchmal zum Verhangnis werden, weil man dadurch
zum Perfektionisten tendiert, was nicht immer ganz so
gut ist. Es ist auch gut, wenn man mal Flinfe gerade sein
|asst. Als Person bin ich grundsatzlich offen, jedem und
allem gegeniber, hore mir die Dinge zunachst an, bevor
ich mein Urteil falle. Was ich tberhaupt nicht mag, sind

Im Gesprach: der
bisherige Dekan
der Fakultat
Maschinenbau
erldutert seine
Vorstellungen zur
Entwicklung der
Hochschule.

Vorurteile. Man muss erst einmal die Dinge hinterfragen.
Deswegen freue ich mich auch dariiber, wenn wir als
Team mit allen Angehorigen der Hochschule berlegen,
wie die Zukunft aussehen konnte. Da ist keiner aufRen
vor, da darf jeder seine Ideen mit einbringen. Natdirlich
gibt es dann irgendwann einen, der die Linie vorgibt.
Man kénnte mich jetzt negativ als dominant bezeichnen,
aber ich gebe ganz gern auch eine Richtung vor und
habe fiir mich auch den Anspruch, dass ich etwas gestalten
mochte. Was flir mich sehr wichtig ist, das sind Werte,
die wir eben kurz angesprochen haben, die ich in der
Hochschule gerne auch als Hochschulkultur sehe, namlich
dass man Zuverlassigkeit zeigt, dass man zu dem steht,
was man sagt, dass man ehrlich miteinander umgeht.
Wenn Probleme bestehen, dann gehoren sie auf den Tisch,
um ohne Angst darlber zu reden. Das ist mir ganz wichtig,
denn ich habe das Geflhl, wir haben tber Jahre hinweg
etwas aufgebaut, was man negativ als Misstrauenskultur
nennen koénnte. Davon missen wir wegkommen, ich
mochte wieder eine offene Kultur haben. Es wird immer
den Flurfunk geben, aber mir ware es wichtig, dass wir
eine starke Transparenz haben, dass jeder die Informationen,
die er fur seine Arbeit benétigt, auch bekommt und dass
wir offen miteinander umgehen. Was zeichnet mich sonst
aus? Mir macht die Arbeit mit den jungen Menschen

hier Spaf, das ist mit ein Grund, warum ich hier an der
Hochschule bin. Ich werde auch weiterhin eine Vorlesung
halten, es ist mir wichtig, dass ich in der Lehre verankert
bleibe, dass ich immer den Kontakt zur Basis habe, egal,
ob in der Lehre oder in der Forschung. Deshalb mochte ich
mich auch in den beiden Instituten, die ich mitgegriindet

habe, weiterhin einbringen. Mit unseren Studierenden

haben wir ein einmaliges Potenzial an Bord, wovon man-
cher Unternehmer nur traumen kann.

Als Mensch habe ich meine Werte, man kann ruhig
sagen ich bin ein glaubiger Mensch und versuche
mich dementsprechend so zu verhalten. Deshalb ist es
mir wichtig, die Menschen, die hier arbeiten, nicht als
Nummern abgestempelt zu sehen, sondern als Individuen
mit all ihren Starken. i
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Willkommen an Bord -
Neue Professoren an der HTWG

~— Prof. Katrin Giinther hat auf die Stellenanzeige der HTWG:

»eine Professur fir kiinstlerische experimentelle Gestaltungs-

lehre im Fachbereich Architektur« — mit Begeisterung reagiert,
wie geschaffen fiir die Architektin und Kiinstlerin aus Berlin.

Nach langjahriger Arbeit in Ateliers von Bildhauern und Malern
hat Katrin Glinther an der Universitat Cottbus und der Poly-
technischen Universitat Mailand Architektur studiert. Wahrend
sie in einem Berliner Architekturbiiro unter anderem die ober-
kiinstlerische Bauleitung auf einer Berliner Bahnhofs-GrolRbau-
stelle inne hatte, wurde ihr klar, dass sie ihre Erfahrungen an
Studierende weitergeben mochte. »Ich habe gelernt, wie hilfreich
und notig experimentelles, Grenzen (iberschreitendes Arbeiten ist,
um komplexe Sachverhalte effektiv kommunizieren zu kdnnen,
sagt die Inhaberin eines Ateliers in Berlin. So folgten Lehrauftrage,
Vortrage und Ausstellungen im In- und Ausland, unter anderem in
Syrien, Kuba und Palastina. ZukUnftig wird sie Konstanzer Studie-

N2

rende zum kiinstlerischen Experimentieren einladen.
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... Prof.Dr.Irene Lau hat die Professur fiir Mathematik und

Informatik an der Fakultat Elektrotechnik und Informationstechnik
angetreten. Hier will sie die Studierenden mit ihrer Begeisterung
flr Mathematik anstecken: »Mein Wunsch ist, dass sie sie nicht

nur als Mittel zum Zweck sehen, sondern tatsachlich Spaf daran
haben«, erlautert die geburtige Ulmerin. Sie hat an der Universitat
Augsburg zunachst Mathematik auf Diplom sowie Mathematik
und Physik auf Lehramt studiert, dann in Augsburg in Zahlentheorie
promoviert. Im Anschluss war sie mehrere Jahre in Softwareent-
wicklung und Systemtests tatig. Als die Chance kam, mit der Professur
an der HTWG wieder in die Lehre zuriick zu kehren, zogerte sie
nicht. Sie schatzt es, hier das Interesse fiir Mathematik zu wecken,
indem sie sie sowohl in Theorie als auch mit Anwendungsbezug lehrt.

NP

... Prof. Dr.Burkhard Lehner kannte die HTWG schon, bevor er
die Professur fir Wirtschaftsinformatik an der Fakultat Elektro-

technik und Informationstechnik angetreten hat. Sein Doktor-
vater Prof. Dr. Georg Umlauf ist nun in der Fakultat Informatik
an der HTWG tatig, und hatte zu zwei Workshops auch seine
ehemaligen Doktoranden eingeladen. Nach seinem Informatik-
Studium an der TU Kaiserslautern hatte Burkhard Lehner in
Kaiserslautern und an der University of California in Davis zu
Kompressionsverfahren fiir Bilder und Videos sowie die Flachen-
rekonstruktion von Laserscannern geforscht. Im Anschluss an
die Promotion arbeitete der gebiirtige Miinsterlander als Soft-
wareentwickler fir einen Dentaltechnik-Hersteller. Wahrend-
dessen erflllte er zusatzlich Lehrauftrage an der FH Kaisers-
lautern. Die Moglichkeit, wieder ganz in die Lehre einzusteigen,
gab den Ausschlag, die Professur an der HTWG anzutreten. — N#
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WOHNANLAGE
GUSTAV-SCHWAB-STRASSE
KONSTANZ

Kenndaten:
Baubeginn:
Fertigstellung:
Auftragssumme:
Wohn- und Nutzflache:

November 2011
April 2013

11,0 Mio € netto
ca. 6.000 m*

Die Wobak GmbH beauftragte den Bereich FN, Biiro Singen
mit der schlisselfertigen Erstellung einer Wohnanlage auf dem
Geldnde des alten Petershauser Bahnhofs in Konstanz. Auf dem
schmalen 190 m langen und nur 24-30 m breiten Grundstlick
entstanden auf einem durchgehend 180 m langen Unterge-
schoss mit 102 Stellplatzen sechs anndhernd gleiche Gebadude.
Dazwischen liegen die Wohnhofe fiir die Quartierbewohner.
Im Bereich der Bahnunterfiihrung entstand ein 6ffentlicher
Quartierplatz. In den westlich gelegenen Hausern 1 bis 4
wurde Wohnraum fiir Studenten geschaffen in verschiedenen
Grundrisstypen in Form von 3-er, 4-er- WG's fiir insgesamt 140
Studenten. In den beiden 6stlichen Hausern 5 und 6 wurde

ein Mix aus 2-Zimmer-, 3-Zimmer- und 4-Zimmerwohnungen
angeboten, wobei EG und 1. OG fiir Gewerbe und Biiros
reserviert sind. Wesentliches Element der Quartierbebauung
war die ErschlieBung Uber Laubengange auf der Stidseite zur
Bahn. Das auBBen liegende Bauteil beinhaltet Aufziige, Ver-
bindungsstege und Etagentreppen. Um die Larmpegel der
Zuge zu minimieren, wurde die Laubengangfassade mit Schall
absorbierenden Materialien ausgestattet.

Ed. Ziiblin AG Biiro Singen
Maggistralle 5, 78224 Singen
Telefon: 0 77 31/92 45-0
Telefax: 0 77 31/92 45-45
www.singen.zueblin.de
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Dankesworte zum Abschied -

Zielorientiert, bestimmt, Uberzeugend

Mit einer Akademischen Feierstunde verabschiedete
die Hochschule Prasident Dr. Kai Handel. Weggefahrten
wdardigten sein Wirken an der Hochschule, in Gremien
und Verbanden.

Text: Adrian Ciupuliga

Fotos: Eduard Helmann, Stefan Klar
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Professor Dr. Gunter Voigt, Vizeprasident fiir For-
schung, begriiSte die vielen Prominenten aus Hoch-
schulen, Unternehmen und Verbanden, die gekommen
waren, um den scheidenden Prasidenten zu ehren.
Professor Voigt schilderte die gemeinsame Arbeit im
Prasidium und wie er Kai Handel wahrend der Amtszeit
erlebt habe: »auf der Suche nach Dialog mit Personen
und Gremien, nach Innen und nach AuBen, nach Arbeit
an Konsens und Demokratisierung, aber auch zielori-
entiert, bestimmt, Gberzeugend, in der Uberzeugungs-
arbeit auch Riickschlage hinnehmend. Ein Teamplayer,
offen flir Meinungen und Ideen, aber auch hartnackig
in seinen Uberzeugungen — manchmal dickkopfig. Er
dankte Kai Handel »fiir dein Engagement, deine Ideen,
deine Kreativitat«.

Eckhard Settelmeyer, Mitglied des Hochschulrats der
HTWG Konstanz, Direktor flr Erdbeobachtung, Navi-

8% Unterdeck

gation und Wissenschaft/Space Systems bei der Airbus-
Defence & Space, sprach im Namen des Gremiumes.
Auch er dankte Kai Handel fiir dessen Leistung und fur
den »beachtlichen Wandel« den er an der HTWG Kon-
stanz eingeleitet habe. Settelmeyer hob insbesondere
drei Aspekte hervor: die zunehmende Rolle der Hoch-
schule als gefragter Partner fir die Wirtschaft, die bau-

liche Erweiterung und die zunehmende Internationalitat

der HTWG Konstanz.

Professor Dr. Erwin Beck, Vorsitzender des Vorstands
der Internationalen Bodenseehochschule (IBH) und Rek-
tor der Padagogischen Hochschule St. Gallen, wiirdigte

insbesondere die »uneigenniitzigen« Verdienste Handels
um die Weiterentwicklung der IBH. Dabei habe sich Han-

del als »Meister des analytischen Denkens, als kluger
Hochschulentwickler und auch als kritischer und hart-
nackiger Streiter fiir die Sache« erwiesen.

Prasident Dr. Kai
Handel wahrend

seiner Abschieds-

feier.

semester

Professor Dr. Ulrich Riidiger, Rektor der Universitat

Konstanz, betonte die partnerschaftliche Zusammen-
arbeit der beiden Hochschulen wahrend der Amtszeit
Handels. Man habe gemeinsam versucht, die Hochschu-
len nach vorne zu bringen, etwa wenn es um studenti-
sche Belange ging. Auch die gemeinsame Etablierung
des Campus-Startup Konstanz, und des Mentoringpro-
gramms seien gemeinsame Erfolge. Das neueste Projekt,
ein gemeinsames Promotionskolleg der Hochschule,
werde derzeit von der DFG begutachtet. Deshalb kdnne
sich Konstanz gliicklich schatzen, mit ihren Hochschulen
»solche Juwelen zu haben«. Er habe Handel wahrend der
letzten Jahre als »verlasslichen, ideenfreudigen und hoch
aktiven Partner« erlebt. In Anerkennung seiner Verdiens-
te verlieh der Unirektor Kai Handel die Verdienstmedaille
der Universitat Konstanz.

AnschlieBend durchleuchtete Festredner Professor
Dr.Bastian Kaiser, Vorsitzender der Rektorenkonferenz
der Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften
Baden-Wirttemberg und Rektor der Hochschule Rot-
tenburg, in einem pointierten Beitrag das Agieren Kai
Handels vor dem Hintergrund der hochschulpolitischen
Entwicklungen der letzten acht Jahre: von der Umset-
zung der Bologna-Reform und der W-Besoldung tiber die
Bewaltigung steigender Studierendenzahlen in Zeiten
knapper Kassen, bis hin zu Qualitatssicherung und der
Novellierung des Hochschulgesetzes. Diese Herausforde-
rungen zu meistern, sei Handel gelungen. Auch dessen
Engagement in der Rektorenkonferenz wiirdigte Profes-

sor Kaiser. Handels Durchsetzungsvermogen und seine
Bereitschaft »viele Zusatzaufgaben« in der Rektorenkon-
ferenz zu libernehmen, seien beeindruckend gewesen.

Der geehrte selbst verzichtete auf eine Bilanz seiner
Amtsjahre zu Gunsten von Dankesworten an alle Weg-
gefahrten, die bei der Mitgestaltung der Hochschule
beigetragen haben. Denn der Lob, den er wahrend der
Feierstunde empfangen habe, sei ohne das »wir« nicht
vorstellbar. Dieses gemeinschaftliche Handeln sei die
Grundlage des Erfolges. Kai Handel hob in seiner Dan-
kesrede auch die Vorzlige der kollegialen Leitung hervor.
Sein Fazit: »Durch die Vielfalt sind wir erfolgreich«.
Gaste und Referenten quittierten die Worte Handels
mit lang anhaltendem Applaus.

Dr. Kai Handel wechselt zum 15. April an die Hoch-
schule Osnabriick, wo er zum Hauptberuflichen Vize-
prasidenten gewahlt wurde. Sein Nachfolger ist Professor
Dr. Carsten Manz, siehe Interview Seite34. ———— &
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Die Wissenschafts-

und Forschungsexperten

von morgen —

Promovierende auf dem HTWG-

Campus im Portrait

Text und Fotos: Anja Wischer
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~ Als Absolvent einer Hochschule fiir Angewandte
Wissenschaften (HAW) promovieren? Die Tendenz dafir
ist sehr stark steigend. Bereits seit den neunziger Jahren
konnen Absolventen von HAWs promovieren, wenn eine
Universitat als Kooperationspartner gewonnen werden
kann.Weil die HAWs selbst kein Promotionsrecht
besitzen, ist die Zusammenarbeit mit einer Universitat
notwendig. Diese Moglichkeit haben schon zahlreiche
Absolventen von Hochschulen genutzt. Auch an der
HTWG gibt es immer mehr Doktoranden. Ungefahr ein
Funftel der Doktoranden an der Hochschule Konstanz
ist weiblich — eine ahnliche Verteilung wie bei den Stu-
dierendenzahlen der technikorientierten Studiengange.

Seit dem Wintersemester 2011/12 gibt es das ko-
operative Promotionskolleg an der HTWG. Dieses ist
ein Angebot an die Promovierenden, sowohl ihre (Teil-)
Ergebnisse fachintern und -extern zu prasentieren,
als auch an einem weiterqualifizierenden Lehrprogramm
teilzunehmen. Praxisorientierte Promotionen stehen im
Vordergrund, interdisziplinare Ansatze und der Diskurs
sind erwiinscht.

Es gibt auch zahlreiche Doktoranden an der HTWG,
die ohne weitere institutionelle Unterstitzung pro-
movieren. Interessenten kdnnen dafiir die Professoren
direkt ansprechen.

Doch was sagen Doktoranden selbst tiber ihr Promo-
tionsstudium? Eine bereits promovierte Verfahrens- und
Umwelttechnikerin sowie zwei Promovierende berichten
uber lhre Erfahrungen an der HTWG.

@ Crew

Markus Gerhart
. Sein Weg ist beachtlich: Hauptschule, Realschule,

Ausbildung, technische Oberschule, Bachelor Software
Engineering sowie Master Informatik an der HTWG.
Und nun seit Anfang 2013 die Promotion. Durch einen
Lehrauftrag hat Markus Gerhart seine Leidenschaft fiir
die Lehre entdeckt. und strebt nach der Doktorarbeit
eine Professuran.

Markus Gerhart kennt viele Doktoranden an Uni-
versitaten und weils um deren besseren Austausch dort
untereinander. Dennoch schatzt er fiir sich die person-
lichere Betreuung an der HTWG, denn er ist nicht einer
unter vielen anderen Doktoranden. Informatikprofessor
Marko Boger hat ihm wahrend des Masterstudiums
eine Promotion vorgeschlagen. Es hat ihn einige Zeit
und Mihe gekostet sich tiber die Formalien zu infor-
mieren und die blrokratischen Hirden zu nehmen.
Aber nun genief3t er die selbststandige Arbeit an seiner
Softwareentwicklung — er entwickelt Konzepte fur die
modellgetriebene Generierung von grafischen Editoren
in Eclipse. Die Kooperationsuniversitat Bremen kontak-
tiert er bei essentiellen Fragen, denn er fiihlt sich vor Ort
gut aufgehoben. Dem Promotionskolleg ist er nicht bei-
getreten, da es ihm inhaltlich zu BWL-lastig ist. Sport ist
fir ihn Ausgleich und Motivation. »Dabei kann ich her-
unterfahren und bekomme den Kopf wieder frei.« Sich
selbst und seine Doktorarbeit immer wieder in Frage zu
stellen, das gehort fir Markus Gerhart als Prozess zum
Promovieren dazu. L

Dr. agr. Barbara Sturm

~. Sie hat es schon geschafft. Barbara Sturm hat ihren
Doktortitel 2010 erlangt. Seitdem macht sie bereits im
universitaren Umfeld in Newcastle Karriere und habili-
tiert in Kassel.

Aufgrund ihrer Neugierde und ihres grofien Forsch-
ungsinteresses war die Promotion nach ihrem Studium
der Verfahrens- und Umwelttechnik bei Prof. Dr. Werner
Hofacker fur sie die logische Konsequenz. Das gute Ver-
haltnis zu ihrem Betreuer, seine Praxiserfahrung und die

Nahe zur Industrie haben sie liberzeugt, zu promovieren.

Die Kooperation mit der Universitat Kassel und ihrem
Betreuer aus der Industrie lief problemlos. Die Ergebnisse
ihrer Entwicklung von Anlagen und Regelungsstrategien
zur schonenden Trocknung empfindlicher biologischer
Guter wurden per E-Mail, Telefon oder auch personlich
diskutiert. Abbruchgedanken hatte sie nicht, auch wenn
es Phasen gab, in denen nichts vorwarts ging, weil sie

auf die Genehmigung von Fordergeldern warten musste.

Die Freiheit in der Projektentwicklung ist ihr besonders
gut in Erinnerung geblieben, aber auch ein zufalliger
Durchbruch: »Eines Abends waren mein Kollege und ich
zu faul aufzuraumen und entdeckten dadurch am nachs-
ten Tag, dass mit Wasserstrahl geschnittenes Obst weni-
ger Braunung aufweist als mit Messern geschnittenes
Obst.« Das ist flr die Weiterverarbeitung vorteilhaft,
weil weniger Ausschuss entsteht.

Ob sie sich ein Promotionskolleg zur Unterstiitzung
gewdlnscht hatte? Sie meint, das hatte ihr sicher so
manche kritische Riickmeldung von Gutachtern bei
der Einreichung von Verdffentlichungen erspart. — &
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Marcus Ehrenberger

. Soziale und 6konomische Ziele sind durch innovative
Geschaftsmodelle miteinander vereinbar — davon ist
Marcus Ehrenberger tiberzeugt. Der BWL-Absolvent pro-
moviert seit Ende 2011 und will langfristig ein eigenes
Unternehmen griinden.

Die Promotion ist fiir ihn nicht Mittel zum nachsten
Karriereschritt, sondern Zweck um sich den Themen
der Wirtschaft und Ethik widmen zu kénnen. Er setzt
sich intensiv mit Social Entrepreneurship auseinander
und untersucht entsprechende Organisationen, die mit
unternehmerischen Mitteln soziale Probleme I6sen.
Dabei wird er von Prof. Dr. Josef Wieland und seinem
Betreuer von der Universitat Hohenheim unterstitzt.

Eine erste Hirde stellte fiir ihn die unsichere Finan-
zierung dar. Ehrenberger rat, in dieser Situation Geduld
zu haben und sich zu informieren. Dank des Stipendiums
der Stiftung der deutschen Wirtschaft ist die Finanzie-
rung seiner Doktorarbeit gesichert. Das Stipendium
bietet ihm dartiber hinaus auch wertvollen und interes-
santen Austausch in diversen Seminaren sowie inner-
halb der Lokalgruppe vor Ort. Zudem bekommt er regel-
mafig Riickmeldung von den anderen Doktoranden in
den Kolloguien des Promotionskollegs. »Besonders die
unerwarteten Fragen von den Doktoranden aus den
anderen Fachbereichen sind sehr bereichernd, berichtet
Ehrenberger. Auerdem schatzt er die fachlichen Ange-
bote zu 6konomischen Theorien, Sozialtheorie und
Methoden wissenschaftlichen Arbeitens des Promotions-
kollegs. <

45



Herzlichen Gluckwunsch -

Ausgezeichnete Leistungen
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Hochschuliibergreifende Auszeichnungen,

verliehen bei der Akademischen Jahrfeier:

DAAD-Preis fiir Mikhail Zhegalin

Der Wirtschaftsrecht-Student erhielt die jahrlich verlie-
hene Auszeichnung des Deutschen Akademischen Aus-
tauschdienstes, weil er laut Prof. Dr. Oliver Haag blitz-
gescheit, leistungsfahig und leistungswillig und zudem
in hohem MaRe sozial engagiert ist. Mikhail Zhegalin
arbeitet im Onlineradio-Projekt »Studienmaoglichkeiten
fur russische Studenten in Deutschland« mit, ist Vortra-
gender der Gesellschaft flr Internationale Zusammenar-
beit und aktives Mitglied des Projektes »No Visa«.

Thurgau-Preis fiir Tetyana Geissner

Die Auszeichnung der Industrie- und Handelskammer
Thurgau fir den besten Schweizer Absolventen der
HTWG erhielt die Architektur-Absolventin fiir ihre Ziel-
strebigkeit und Eigenstandigkeit, innovativen Ideen und
einem sicheren Gesplr fiir gute Vorbilder und Anregun-
gen. Sie widmete sich besonders den Themen der Klima-
problematik im Bauwesen. In ihrer Masterarbeit ging sie
sowohl theoretisch als auch praktisch der Verkntipfung
von Architektur und Windenergienutzung nach.

Alfred-Wachtel-Preise fiir Giinther Probst
und Michael Steinberger
In Erinnerung an den Hochschulgriinder Alfred Wachtel
stellt die Fordergesellschaft der Hochschule jahrlich
Preise flir die besten Bachelor- und Master-Absolventen
zur Verfugung.

Fur seinen Bachelor-Abschluss wurde Glnther
Probst geehrt. Er habe sein Studium in Maschinenbau

@ Crew

Entwicklung und Produktion dank Zielstrebigkeit und
viel Fleifl mit der Note 1,1 abgeschlossen. »Wenn man
Herrn Probst eine Aufgabe zuteilt, dann legt er los und
macht alles perfekt«, sagte der externe Betreuer seiner
Abschlussarbeit.

Der Alfred-Wachtel-Preis fiir den besten Master-
Abschluss ging an Michael Steinberger. Der Preistrager
habe wahrend seines Studiums »Elektrische Systeme«
die Materie tief durchdrungen und in tiefer gehenden
Fragestellungen nicht locker gelassen. »Herr Steinber-
ger hat sowohl im umfangreichen experimentellen Teil
seiner Arbeit als auch in der duRerst anspruchsvollen
mathematischen Aufbereitung hervorragend gearbei-
tet«, schrieb der Betreuer seiner Abschlussarbeit.

Rosel-Rodelstab-Preise fiir Michael Birk

und Tayfun Hasoglu

In Anerkennung des Einsatzes der friiheren Hochschul-
Mitarbeiterin Rosel Rodelstab, die in den 5oer Jahren
eine erste Mensa und eine Art Sozialwerk fiir Studie-
rende eingerichtet hatte, lobt die Fordergesellschaft
jahrlich einen Preis fiir besonderes soziales Engagement
an der Hochschule aus. Ausgezeichnet wurden Tayfun
Hasoglu und Michael Birk. Beide haben sich fur die Inte-
gration auslandischer Studierender an der Hochschule
eingesetzt. Tayfun Hasoglu hat sich zudem in studen-
tischen Gremien eingebracht, Michael Birk, der selbst
nicht auf dem direkten Weg die Fachhochschulreife
erlangte, gibt sozial schwachen Schiilern ehrenamtlich
Nachhilfe und weist ihnen in der Konstanzer Studenten-
Organisation »Rock your life« Moglichkeiten zu einem
beruflich erfolgreichen Werdegang auf.

Preisverleihung der Fakultat Elektrotechnik

und Informationstechnik

IAV-Preis: Emanuel Sprung, Automobilinformations-
technik

VDE-Preis: Patrick Muller, Elektrotechnik- und Infor-
mationstechnik Bachelor

MLP-Preis: Pierre Laurenz, Wirtschaftsingenieurwesen
Elektrotechnik 4
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Die Jungs von der Tankstelle -

Innovativer Bootsantrieb mit Wasserstoff

Nach einem viele Jahre dauernden Genehmigungsmarathon
kann das HTWG-Boot Solgenia in diesem Sommer am
Seerhein mit Wasserstoff betankt werden. Es bietet den
Studierenden nun eine Vielfalt an Forschungsaufgaben.

Text: Anja Wischer
Fotos: Eduard Helmann, Stefan Klar

. Die HTWG schrieb und schreibt Geschichte in Sachen
alternativer Schiffsantriebe. Knapp 20 Jahre nachdem
mit der »Korona« am Seerhein das erste Boot ins Wasser
gelassen wurde, das alleine durch Solarenergie ange-
trieben wird, wurde 2007 die »Solgenia« getauft. Sie ist
ein schwimmendes Labor-Boot, das gleichermafen mit
Sonnenenergie als auch mit Brennstoffzellen bzw. Was-
serstoff angetrieben wird. Auf dem Schiff wandeln die
Brennstoffzellen den Wasserstoff in elektrische Energie
um, der Photovoltaikgenerator wandelt die Sonnen-
energie um. Die Emissionen wahrend der Fahrt: lediglich
Wasserdampf.

Aber erst jetzt wird die »Solgenia« zeigen kdnnen,
was sie kann, nachdem die erste Wasserstoff »Tankstelle«
am Bodensee, direkt am HTWG-Bootssteg, ihre Zulas-
sung erhalten hat. Nun kann die »Solgenia« als ein
Forschungsboot dienen, mit dem wahrend der Fahrt
viele verschiedene Parameter der beiden Antriebsarten

gemessen, ausgewertet und miteinander in Relation
Sie freuen sich,
mit dem Forsch-
ungsboot Solgenia satzes von Wasserstoff im Schiffsverkehr zu testen und
arbeiten zu kénnen
(von links): Nicolas
Michaux, Max Zuck, ~ damit Studierenden in Bachelor- wie Masterstudien-
Dominic Vucay
und Thomas Barth
(kniend). und Entwicklungsarbeiten zur Verfiigung«, sagt

gesetzt werden. Ziel ist, Chancen und Grenzen des Ein-

technische Verbesserungen aufzuzeigen. »Wir stellen

gangen vielfaltige Moglichkeiten fur ihre Forschungs-

semester

Prof. Dr.Richard Leiner, Fakultat Elektrotechnik und
Informationstechnik.

Dominic Vucaj beschaftigte sich beispielsweise
in seinem Masterprojekt damit, wie der reibungslose
Wechsel zwischen Brennstoffverbrauch und Solar-
energienutzung wahrend der Fahrt funktionieren kann.
Um die Programmieraufgabe zu erledigen, hatte er einen
Testaufbau mit einer Brennstoffzelle im Gebdude A so
umgebaut, dass seine Forschungsarbeit auf die Solgenia
Ubertragbar ist. »Grundsatzlich soll das Schiff per Photo-
voltaik angetrieben werden. Meine Aufgabe war es, die
Umstellung auf die Brennstoffzelle in dem Moment zu
gewahrleisten, sobald sich die Ladung der Photovoltaik-
batterie auf 40 Prozent reduziert hat«, erlautert er.

Maximilian Zuck hat wahrend seines Studiums der
Elektrotechnik und Informationstechnik als HiWi, in seiner
Bachelorarbeit und wahrend seines Masterprojekts
daran gearbeitet, das Boot weiterzuentwickeln. Seine
Hauptaufgabe als HiWi war die Programmierung der
Kommunikation zwischen dem Energiemanagement
und den drei auf der Solgenia verbauten Brennstoff-
zellen. »Mithilfe der Kommunikation kdnnen verschie- )
dene Daten wie die Stacktemperatur, der Wasserstoff- ;
druck, der Sauerstoffgehalt der Umgebungsluft, die  /
Stackspannung, die Zellenspannung und weitere ®
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Im Labor der Hoch-
schule werden die
Brennstoffzellen
von den Studieren-
den gepriift und
optimiert.
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® ausgelesen werden, erldutert Zuck. Dies wurde beno-
! tigt, damit die Wasserstoffanlage der Solgenia vom TUV
abgenommen werden konnte. »Die Arbeit mit der Sol-
genia hat mir immer viel Spafs gemacht. Es ist ein ange-
nehmes Geflihl, wenn die eigene Arbeit das Gesamt-
projekt vorantreibt«, restimiert er.

Doch bis das Hybrid-Boot wie gewiinscht in der
Lehre und Forschung der HTWG eingesetzt werden
durfte, war ein Genehmigungsmarathon notwendig.
Neben unzahligen kleinen Herausforderungen war
die grofte die Zuleitung des Wasserstoffs vom Labor
auf dem HTWG-Campus liber bzw. unter einem offen-
tlichen Geldnde hinweg zum Boot auf dem Seerhein.
Mehr als zwdlf Jahre Durchhaltevermdgen mussten die
HTWG-Verantwortlichen beweisen. Waren zundchst die
Fordermittel fir das Boot unsicher, stand nach deren
Freigabe ein umfangreiches Genehmigungsverfahren
flr die Betankung an.

Zur Produktion des Wasserstoffs nutzt die HTWG
eine eigene Photovoltaikanlage auf dem Dach ihres
Hauptgebadudes. Mit dem produzierten Strom wird im
Labor Wasser in Wasserstoff und Sauerstoff gespalten.
Der Wasserstoff wird in Druckgasflaschen bei maximal
300 bar in einem eigens daflr gebauten »Gaslager«
gespeichert.Von hier aus wird er unter der Strafe hin-

8% Unterdeck

B Weitere Informationen

Hybrid-Boot »Solgenia«

Linge: 8,5 m LR LR BT T) ST Te Y

Breite: 2,5 m [LL [0 1T T T0T

Tiefgang: 0,5 m

171 TN

Verdringung: 2,5 m?

PV-Generator: 720 Wp
Batteriekapazitdt (80%): 210 Ah
Systemspannung: 48 V
Brennstoffzellen: 3 x 1,2 kW
Wasserstofftank: 70 | a 350 bar
Asynchron-Motor: 4/8 kW, 2300 min-1
Propeller: 3 Fliigel, 1125 min-1

durch zum Schwimmsteg am Seerhein geleitet. Hier
wird er Uber eine Filhrungsschiene zur Tankstelle,
korrekt bezeichnet Uberstrbmeinrichtung, hin zum verbaut.
Boot gefiihrt.
Da Teile der geplanten Anlagen im 6ffentlichen
Bereich liegen, wurde das Genehmigungsprozedere zum
Hirdenlauf. »Hatten wir vor zehn Jahren gewusst, wie
viel Geduld wir benotigen —ich weil’ nicht, ob wir das
auf uns genommen hatten«, sagt Prof. Dr. Udo Schelling,
Fakultat Maschinenbau. Bereits Ende 2001 hatte der
»Vater« des Boot-Projektes, Prof. Dr. Christian Schaffrin
- inzwischen emeritiert, aber immer noch mit groem
Interesse an der HTWG aktiv, den Antrag auf finanzielle
Unterstiitzung fuir das Forschungsboot gestellt, zeit-
gleich mit Prof. Dr. Udo Schelling, der furr die Wasserstoff-
produktionsanlage verantwortlich zeichnet. Erst 2006
stand die Finanzierung und danach mussten die Hirden
des Europaischen Ausschreibungsverfahrens gemeistert
werden. Fir die Realisierung ergab sich dann ein ganzer
Katalog an notigen Genehmigungen —vom Bauamt der
Stadt, dem Gewerbeamt des Landkreises, vom Umwelt-
amt der Stadt, einer ZUS (Zugelassene Uberwachungs-
stelle, wie beispielsweise dem TUOV), von der Unfallkasse
Baden-Wirttemberg, vom Wasserwirtschaftsamt des
Landkreises und von Germanischer Lloyd.

semester
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Im Heck der
Solgena sind die
Brennstoffzellen

Nun aber ist es geschafft und die Vorfreude auf den
Sommer ist groR. Viele Studierende werden mit und auf
der »Solgenia« arbeiten kénnen. »Jeder Interessierte
wird dann im Internet verfolgen kénnen, was auf dem
Schiff gerade passiert«, kiindigt Prof. Dr.Richard Leiner
an. Geschwindigkeit, Sonneneinstrahlung, Batteriekapa-
zitaten, Energieverbrauch und vieles mehr wird sich auf
der Seite http://pv-h2.ei.htwg-konstanz.de/ ablesen las-
sen. Dass dies moglich ist, ist Student Nicolas Michaux
zu verdanken. Er hat als Projekt im Rahmen einer Vor-
lesung bei Prof. Leiner die mobile Kommunikation mit
neuen GSM- und GPS-Modulen ausgebaut. So ist der
unmittelbare Datenversand vom See aus an den HTWG-
Server moglich und alle Koordinaten und Verbrauchsda-
ten der Solgenia online abrufbar.

Beflirchtungen, die mit dem Thema Wasserstoff
verbunden sind, seien im Hinblick auf die HTWG-Anlage
weitgehend unbegriindet, betont Leiner. Sollte Wasser-
stoff frei gesetzt werden, verfliichtige er sich beispiels-
weise in der Luft so schnell, dass er sich nach kurzer
Entfernung gar nicht mehr entziinden lasse. Dennoch
sei vorgeschrieben, dass sich wahrend des Befiillens
der »Solgenia« im Radius von zehn Metern niemand
Unbeteiligtes aufhalte. Dies ist auch die einzige Ein-
schrankung fiir den Schiffsverkehr auf dem Seerhein,

dass vom Bootssteg zehn Meter Abstand zu halten sei.
Auflerdem sei das Tankverfahren, genauer gesagt das
Uberstromen des Wasserstoffs per Druckausgleich,
schnell. »Hierzu ist nur vergleichbar viel Zeit nétig wie
zur Betankung mit Benzin«, erlautert Prof. Schelling.
Dennoch wird die Wasserstofftankstelle am Seerhein
vorerst einzig und allein der »Solgenia« vorbehalten
sein —momentan gilt die Genehmigung nur fur dieses
Forschungsschiff . Wie viel Zeit ware erst notig gewe-
sen, die Genehmigung fiir mehr Schiffe zu erlangen?

N#
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EventProduktion -

Der Stab wird weiter gereicht

Gerhard Dressel, der Uuber 20 Jahre die EventProdukton der Hochschule
geleitet und gepragt hat, verlasst seine Wirkungsstatte. Seine Inszenie-
rungen, es mussten, bei grober Schatzung, bezieht man nicht nur die
Auffihrungen an der Hochschule mit ein, wohl Uber 60 gewesen sein,
haben immer fur Gesprachsstoff gesorgt. Sein Nachfolger Felix Strasser
hat die Leitung der EventProduktion in zum Sommersemester Gber-

nommen.

Text: Adrian Cuipuliga

Fotos: Studierende, Anja Wischer

Impressionen aus
20 Jahre der Event-
Produktion unter
der Leitung von
Gerhard Dressel.

semester

~— Als1992 die Nachricht um den Campus ging, dass
kiinftig an der Hochschule auch Theater gespielt werden
soll, war das nicht unumstritten. Manch eingefleischter
Ingenieurwissenschaftler winkte im Vorbeigehen miide
ab, wenn man darauf zu sprechen kam. Es passte nicht
so ganz in das Weltbild einer tiberwiegend technisch
dominierten Hochschule, an der die Architekten ohnehin
schon als Abweichler von der reinen Lehre galten, das
Kommunikationsdesign immer mehr in die Hochschule
integriert wurde — und mit der erst etablierten BWL ein
weiterer Stachel ins Selbstverstandnis vieler Ingenieure
stocherte. Also nun auch noch Kunst.

Was Viele damals vielleicht Gibersehen hatten war,
dass Gerhard Dressel mit seiner Theaterarbeit genau
das tun sollte und letztlich auch getan hat, was Vertreter
aus Bildungspolitik und Unternehmertum immer lauter
anmahnten: die Herausbildung von sogenannten Soft
Skills bei den Studierenden.

Denn ganze Generationen von Studentinnen und
Studenten haben seitdem in den Inszenierungen Dres-
sels weit mehr gelernt als nur: in einer Inszenierung zu
schauspielern. Sie haben gelernt, miteinander und mit
der AuRenwelt zu interagieren. Als Teile eines Teams
haben sie die Auffiihrungen mitentwickelt, haben sich
um das Organisatorische gekiimmert, um Requisiten
und Programmbhefte und um das Marketing. Gerhard
Dressel hat sie angeleitet, motiviert, angetrieben und
es war jedes Mal erstaunlich, was er alles aus ihnen
herausholte. Gespielt wurde Uberall auf dem Campus:
in Foyers, in Kellergangen und Birofluren, auf Dachern,
am Rheinufer.

Allen Unkenrufen zum Trotz etablierte sich die
EventProduktion schnell.Vor allem in den ersten Jahren
spielten auch Professoren und Mitarbeiter der Hoch-
schule mit. Die Auffiihrungen, meist an brennende,
aktuelle Themen der Zeit orientiert, waren an der Hoch- o~
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Gerhard Dressel
(Bild oben) tibergab
die Leitung der
Event-Produktion
an Felix Strasser

— 7 (Bild links).

semester

_© schule und in der Stadt immer wieder Gesprachsthema.

Bei Gastauftritten rund um den Globus, von Brasilien
bis China, von Kanada bis Indonesien, von Spanien bis
WeiRrussland waren die Studierenden mit den Inszenie-
rungen Dressles Botschafter der Hochschule Konstanz,
haben die HTWG bekannt gemacht. Die Inszenierungen
erhielten immer wieder internationale Preise.

Im vergangenen Wintersemester hat Gerhard
Dressel sein letztes Stuick als Leiter der EventProduktion
inszeniert. Fiir den Mann, der die Kultur des Campus
gepragt und durch viele Auffiihrungen die HTWG an
vielen Orten der Welt bekannt gemacht hat, fiel an der
Hochschule der Vorhang. Die Leistung bleibt.

In der Nachfolge von Gerhard Dressel wird ab diesem
Semester Felix Strasser Kiinstlerischer Leiter der Event-
Produktion. Strasser studierte Theaterpadagogik an der
Universitat der Kiinste in Berlin. Seine bisherigen Theater-
stationen waren unter anderem die Volksbiihne am Rosa-
Luxemburg-Platz, das Hebbel-am-Ufer (HAU) in Berlin,
das Theater Ravensburg und das Theater Konstanz. Seit

2010 arbeitet er als Regisseur und Theaterpadgoge.

Die erste Spielzeit Strassers an der HTWG steht unter

dem Motto »Alles bleibt anders«. Im Zentrum seiner
Arbeit fiir die EventProduktion »steht immer das Spiel«.
Doch die EventProduktion ist laut Strasser mehr als nur
das Inszenieren von Stiicken: »Die eigene Prasenz wei-
terentwickeln, Spal haben, Selbstbewusstsein steigern,
professionelles Sprech- und Kérpertraining, kreativen
Impulsen nachgehen, intensive Begegnungen mit
Studierenden, Experimentieren, praktisches Projektma-

nagement, Theater spielen, Abwechslung vom Studiumc.
Das erste Projekt, das Felix Strasser an der Hoch-
schule realisieren will, heiBt »Weiter, Weiter, Weiterl«.
Darin mochte er »die zentrale Schrift der Occupy-Bewe-
gung, »Emport Euchl« von Stéphane Hessel, mit Texten
von Friedrich Schiller in Kollision mit eigenen Texten
bringen. Unsere Frage ist, ob es eine andere Welt geben
kann. Das heif3t: Sich nicht zurlicklehnen und die anderen
machen lassen, sondern aktiv an gesellschaftlichen
Prozessen teilnehmen«. Auf dieser Grundlage wird mit
Hilfe von Schauspiel, Choreographie, Musik und Film
eine Inszenierung entwickelt. Sie soll auch auRerhalb
der HTWG gezeigt werden. N#

#

|
B_ Weitere Informationen

EventProduktion

Felix Strasser
felix.strasser@htwg-konstanz.de
www.theater.htwg-konstanz.de
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Ernahrungssicherung in Ostafrika:
Ein Beitrag aus Konstanz

Prof. Dr. Werner Hofacker forscht mit seinem
Team im Rahmen des Ernahrungssicherungs-
programms der Bundesregierung

Text: Anja Wischer
Foto:Jenny Thieme

~- Inden Landern Ostafrikas — Partnerlander der HTWG
sind Kenia, Athiopien und Uganda — geht ein erheblicher
Teil der erzeugten Nahrungsmittel auf dem Weg zum
Verbraucher verloren. Mangelnde Konservierung, Ver-
luste durch Schadlinge oder auf dem Transport verschar-
fen die mancherorts prekdre Nahrungsmittelsituation.
Dem kann durch geeignete Konservierungs-, Lagerungs-
und Transportverfahren abgeholfen werden. »In Europa
herrscht oft die Meinung vor, dass in vielen afrikanischen
Landern nicht ausreichend Nahrungsmittel produziert
werden. Dem ist meist nicht so, das Hauptproblem

ist vielmehr die Konservierung und Erméglichung des
Transports und der Verteilung «, betont Prof. Dr. Werner
Hofacker. Er leitet die Forschungsarbeiten an der HTWG,
in denen im Auftrag des Bundesforschungsministeriums
Méglichkeiten zur Konservierung und Lagerung von
Nahrungsmitteln untersucht werden. Aufgabe ist es,

die sogenannten Nachernteverluste zu verringern und
somit die Wertschopfung in den Nahrungsversorgungs-
ketten Ostafrikas zu verbessern.

Die Arbeiten werden in Kooperation mit der Univer-
sitat Kassel auf deutscher Seite und den Universitaten
und Forschungseinrichtungen aus den Partnerlandern
Kenia, Athiopien und Uganda durchgefiihrt. Von groRem
Interesse ist dabei die Verhinderung des Verderbs der
landwirtschaftlichen Produkte. Dies wird traditionell

semester

durch Trocknen erreicht, was aber in feuchttropischen
Gegenden und bei einigen Produkten problematisch ist.

Nicht allein die Konservierung, sondern auch der
Erhalt wertvoller Inhaltsstoffe und des Charakters der
Produkte stehen im Fokus der Arbeiten. Die Labore der
HTWG, insbesondere die am neu gegriindeten Institut
flr angewandte Thermo- und Fluiddynamik, bieten
dafiir beste Voraussetzungen. Schon seit vielen Jahren
forscht Hofacker zu Trocknungsverfahren von Ananas
bis Zucchini. »Wir haben uns an der HTWG eine hervor-
ragende Expertise erarbeitet, die uns zur Teilnahme an
diesem groRRen Forschungsprojekt qualifiziert«, sagt
Prof. Hofacker, der in seinem jlingsten Forschungs-semester
in Stidamerika gewirkt hat. Unter anderem hat er mit
Forschern vor Ort Trocknungsverfahren von Gewtirz-
pflanzen sowie von pharmazeutischen Pflanzen mit
besonderem Fokus auf den Erhalt des Aromas bzw. der
Wirkungsstoffe untersucht.

Es ist geplant, die Arbeiten in Konstanz im aktuellen
Forschungsprojekt auch im Rahmen von Promotions-
arbeiten fur deutsche und afrikanische Doktoranden
durchzufiihren. Dazu wurden geeignete Stellen an der
HTWG geschaffen und Geldmittel fiir den Aufenthalt
der afrikanischen Gastwissenschaftler bereitgestellt.

N2
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Forschungsprojekt — Kompetenzzentrum

fur die regionale Energiewende

Die HTWG wird vom Wissenschaftsministeriums gefordert,

um als Impulsgeber die Energiewende in der Region Konstanz
voranzutreiben. 24 Organisationen haben sich auf Einladung
der Hochschule bereits zusammengeschlossen. Weitere Partner

sind im Netzwerk willkommen.

Text: Anja Wischer
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. Wer macht die Energiewende im Landkreis Kon-
stanz? Die Stadtwerke? Der Bund Umwelt und Natur-
schutz? Die Hauslebauer, die energieeffiziente Gebaude
errichten und alternative Energiequellen nutzen? Viele
kleine und einige groRere Puzzlestiicke sind notig, um
das Gesamtbild Energiewende zu erstellen —auch im
Landkreis Konstanz. Eine wichtige Rolle dabei soll die
HTWG spielen. Sie wird flir den Aufbau des Kompetenz-
zentrums Energiewende Region Konstanz vom Wissen-
schaftsministerium geférdert. Im Projektzeitraum will
dieses die regionalen Akteure der Energiewende vernet-
zen. Offensichtlich st63t diese Idee auf grol3es Interesse.

Uber drei Jahre wird das Projekt unter der Leitung
von Prof. Dr. Maike Sippel (Fakultat Bauingenieurwesen)
und Prof. Dr. Thomas Stark (Fakultat Architektur und
Gestaltung) vom baden-wiirttembergischen Ministerium
flir Wissenschaft, Forschung und Kunst gefordert. Im
Fokus steht zundchst die Vernetzung verschiedener Akt-
eure der Region. Denn zum Teil kennen diese sich und
ihre Projekte noch nicht, so dass sie folglich auch nicht
wissen, wo sie kooperieren bzw. sich erganzen kdnnten.
Daneben stehen die Dokumentation und Kommunika-
tion von Energiewende-Projekten sowie das Monitoring
im Fokus der Projektmitarbeiter.

Neben dem Ziel, das Thema Energiewende in Lehre
und Forschung an der HTWG zu positionieren und aus-
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zubauen, steht damit die Zusammenarbeit mit Verant-
wortlichen in der Region im Mittelpunkt. »Ich freue mich
sehr Gber und auf dieses Projekt, da wir damit aus der
Wissenschaft und der Hochschule heraus einen sehr
konkreten Beitrag zur Energiewende in Konstanz leisten
kénnen - einem gesellschaftlich wichtigen Projektx,
so Prof. Dr. Maike Sippel.

Nach Griindungs-Workshops im Oktober und im
Dezember haben sich 24 Organisationen als Partner im
Kompetenzzentrum zusammengeschlossen — darunter

Unternehmen wie Solarcomplex, Stadtwerke und Sunny

\Sola rtechnik ebenso wie die Stadte Konstanz und Radolfzell

sowie gemeinnltzige Organisationen wie Caritas oder
der Bund fiir Umwelt- und Naturschutz BUND. Das Kom-
petenzzentrum ist offen fiir weitere Partner »Wir wollen
den Energiewende-Aktiven in der Region einen echten
Mehrwert bieten —in Form einer Vernetzung entlang
konkreter Energiewende-Projekte. Wir hatten den Ein-
druck, dass wir damit offene Tiiren einrennenc, sagt
Julia Weisser, die mit Sven Simon als wissenschaftliche
Mitarbeiterin fur das Projekt arbeitet, mit Blick auf die
Workshops. Neben regelmafigen Treffen der Partner
dient die Website www.energiewende-konstanz.de dem
Austausch von Informationen und der Sichtbarmachung
von Projekten und Kompetenzen.

Den Mehrwert sehen auch die Stadtwerke Konstanz

semester

GmbH, die sich zur Partnerschaft entschlossen haben:
»Als Stadtwerke zahlen wir uns zu den Aktivposten der
Energiewende. Wir setzen schon seit Jahren auf erneuer-
bare Energien und Energieeinsparung. Es ist uns wichtig,
dabei zuverlassige Partner zu haben. Daher ist es gut,
wenn die Krafte in einem Kompetenzzentrum geblindelt
werdenc, sagt Geschaftsfihrer Kuno Werner.

Positiver Nebeneffekt der Workshops: Die Teilnehmer
der Treffen hatten gesehen, dass sie auf dem steinigen
Weg der Energiewende nicht allein sind, sondern viele
Mitstreiter an ihrer Seite haben. »Die Energiewende war
schon immer umstritten und sie wird es noch eine Zeit
lang bleiben. Denn im Energiebereich stehen sich wirt-
schaftliche Interessen zum Teil diametral gegen Uber.
Umso wichtiger ist es, wenn vor Ort ein moglichst breiter
Schulterschluss gelingt. Das ist psychologisch wichtig,
aber auch realpolitisch«, sagt Bene Miiller, Vorstand der
Solarcomplex AG.

Es habe sich gezeigt, dass in der Region bereits einige
Netzwerke bestehen, zum Teil auch gemeinsame Projekte
laufen, dass aber dennoch die Kontakte begrenzt sind.
Ziel des Kompetenzzentrums ist es deshalb, Moglichkeiten
zu schaffen, bei denen konkrete Projektideen entwickelt
werden, und Projekte angestoflen und umgesetzt werden.
Dabei sollen ganz Energiewende-Themen aus Konstanz

\//und Region im Vordergrund stehen und Lésungen hierfr

gemeinsam entwickelt werden.
Die Erstellung eines Energieberichts, der den Stand
der Energiewende in der Region Konstanz jahrlich abbil-
den soll, begleitet die praktische Arbeit in den Projekten.
Dazu sollen jahrlich vorhandene Daten zu Aspekten der
Energiewende intelligent zusammengefihrt werden,
um ein ungefahres Bild vom Fortschritt der Energie-

wende zu liefern. Dabei geht es um den Energieverbrauch
in Gebauden, in der Mobilitat oder industriellen Produk-
tion und im Konsum ebenso wie um die Energiebereit-
stellung Uiber Erneuerbare Energien.

Nicht nur die externen Akteure, sondern auch die
Studierenden der HTWG sind in das Projekt eingebunden.
So bietet es zum Beispiel Themen fiir Projekt- und Bachelor-
arbeiten. Studierende des Studiengangs Umwelttechnik
und Ressourcenmanagement an der Fakultdt Bauinge-
nieurwesen haben auf Initiative von Prof. Maike Sippel
im vergangenen Wintersemester eine Exkursion orga-
nisiert, in der sie Projekte zur Energiewende in Konstanz
besucht haben wie unter anderem den Energiewirfel
der Stadtwerke Konstanz, den Holzvergaser auf der Insel
Mainau oder die Firma Sunny Solar mit ihrem innova-
tiven Plusenergiehaus. Mehr als 5o Studierende hatten
sich zur Exkursion angemeldet. »Mit der Auswertung
der Bewertungsbogen sind wir sehr zufrieden und somit
zuversichtlich, dass es in den ndachsten Semestern wei-

tere Exkursionen zur Energiewende geben wird«, sagt

Studentin und Mitorganisatorin Meike Riihle. N
#
n
B_Weitere Informationen
www.energiewende-konstanz.de
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Er halt die Zahnradchen am Laufen -

Beim Meister Eder der HTWG

Elektrowerkstatt, Holzwerkstatt, feinmechanische Werkstatt —
Wozu diese notig sind und wie sie den Hochschulbetrieb
unterstitzen hat sich Studentin Sarah Kirchschlager angeschaut.

Text: Sarah Kirchschlager

Foto: Burcu Albostan
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. Esriecht nach Sagespanen und nach Kleber.
Es riecht nach Handwerk. Beim Eintreten in die Werk-
statten der HTWG erinnert man sich sofort an eigene
Kindertage im Schulunterricht. Hier klopfen Hammer,
dort kreischt eine Sage, hinten muht sich ein Bohrer ab.

Diese Umgebung passt scheinbar so gar nicht zu
einer Hochschule; Gberall stehen schwere Maschinen
in jeglicher Form und GroRe: Willkommen in einer an-
deren Welt!

Doch wer steckt hinter den geheimnisvollen Tiren,
an denen Studierende tagtaglich vorbei gehen und sich
der Eine oder die Andere insgeheim schon oft gefragt
hat »Was ist das da eigentlich fiir ein Raum?« Der Blick
dahinter lohnt sich. Hier arbeiten Menschen, die einige
der vielen kleinen Zahnradchen im Hochschulbetrieb in
Gang halten.

Eine Lampe im Vorlesungsaal flackert, eine Tlr
klemmt und ein Stuhl scheint auseinander zu fallen.
Wahrend wir den taglichen Vorlesungen und Veran-
staltungen in der Hochschule nachgehen, kimmern

sich fleiBige Angestellte der HTWG darum, dass genau

dies nicht passiert. Manuel Honsell, Andreas Konig und
Jirgen Romer sind die Leiter der Werkstatten der HTWG.
Die Hochschule ist mit einer Elektrowerkstatt, einer Holz-
werkstatt und einer feinmechanische Werkstatt bestens
ausgestattet. Dabei gibt es allein in der Mechanik-Werk-
statt unter anderem eine Dreherei, eine Fraserei und
eine Schlosserei.

Zu den Werkstatten haben Studierende zwar Zugang,
dirfen aber aufgrund der SicherheitsmaRnahmen und
der verschiedenen Zustandigkeitsbereiche nicht selbst
ein Werkstattauftrag einer Fakultat an die technische
Betriebsleitung eingereicht werden, die diesen dann an
die zustandige Werkstatt weiter gibt. Studierende und
Werkstatten arbeiten eng zusammen. Beispiele aus der
Vergangenheit sind unter anderem der gemeinsame
Bau eines Waschetrockners mit Hilfe der Elektrowerk-
statt, die Erstellung einer Fotomaschine in Kooperation
mit der mechanischen Werkstatt sowie der Bau von
Einbauschranken fiir das ECOLAR-Home, das Studier-

semester

ende der HTWG fur die Solarhausweltmeisterschaft
»Solar Decathlon Europe 2012« gebaut haben und mit
Hilfe der Holzwerkstatt realisiert werden konnte.

Im Hintergrund sitzt ein Mitarbeiter konzentriert
Uber einem Holzblock und ein schrilles Gerausch dringt
durch den Raum. Der Geruch von verarbeitetem Holz
kriecht langsam in die Nase. Doch weder der Geruch,
noch schrille Gerdusche bringen Andreas Konig aus
der Fassung.

Die Mitarbeiter der Werkstatten sind fast alle
»alte Hasen« und zum Teil bereits seit tiber 20 Jahren
an der Hochschule tatig. »Trotzdem ist kein Tag wie der
andere«, sagt Manuel Honsell, Leiter der Elektrowerk-
statt. Insgesamt elf Mitarbeiter vertreten und kimmern
sich um grof3e und kleine Angelegenheiten. Beispiels-
weise kdnnen sie in der Elektrowerkstatt tiber einen ein-
zigen Bildschirm alle Lichtschalter und Stromquellen der
Hochschule steuern. Besonders unterstitzend sind die
Holz- und Metallwerkstatt fur die Fakultaten Architek-
tur und Maschinenbau. Hier werden Modelle aus Holz

Arbeiten in der
Feinmechanischen
Werkstatt: Jirgen
Romer (Leiter),
Doris Schweinbeck,
Armin Kerle,
Andreas Kornmayer,
Jirgen Moosmann,
Rolf Perau (von links).
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Andreas Konig,
Leiter der Holz-
werkstatt (Bild
oben) und Armin /
Kerle (Bild links).

/

/
/
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@ individuell fir Studierende angefertigt, damit diese

ihr eigenes Stadtebaumodell verwirklichen kénnen.
Aber auch Teile fiir ein Schneebike, fir Labors oder fur
besondere Projekte wurden bisher in der Metallwerk-
statt angefertigt.

So gehoren neben dem alltdglichen Geschaft wie
das Reparieren von defekten Lichtschaltern und Tur-
schlossern oder auch der Stromeinrichtung von neuen
Gebaduden der HTWG individuelle Arbeitsauftrage zum
Arbeitsleben in den Werkstatten. Dadurch ist der Job
abwechslungsreich — und »meist kommt genau dann
Dringliches rein, wenn man sich fest vorgenommen
hat, etwas anderes zu erledigen«, sagt Andreas Konig,
Leiter der Holzwerkstatt.

Laut Jurgen Romer aus der mechanischen Werkstatt
unterscheidet sich die Arbeit an der HTWG im Vergleich
zu einer »normalen« Werkstatt vor allem dadurch, dass
»ein intensiverer Druck hinter der Arbeit steht. Wenn
es um enge Zusammenarbeit mit Studierenden geht,
die fur ihre Abschlussarbeit ein bestimmtes Teil beno-
tigen, dann hangt da selbstverstandlich viel dran«, sagt
er nachdenklich und dreht sich zur Tiir, wo schon der
nachste Mitarbeiter mit einem neuen Auftrag in der
Hand steht.

Doch genau das ist es, was die Arbeit ausmacht.
»Die Studierenden halten uns somit immer auf dem
neusten Stand« so Romer weiter. Es ist eine richtige
Tuftelwerkstatt, wenn man sich umschaut. Es wimmelt
nur so von Maschinen, kleinen wie groflen und sogar
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Uberdimensional groBen, die fiir einen Laien ein Myste-
rium darstellen und aus einem einfachen Stiick Alumi-
nium dreidimensionale Konturen frasen.

Wenn sie ihre Arbeit und die damit verbundene Zeit
an der HTWG in drei Stichpunkte zusammen fassen wiir-
den, sind sich alle einig: Es ist abwechslungsreich, inter-
essant und es ist immer eine positive Stimmung vor Ort.
Deshalb sehen sie sich auch in den kommenden Jahren
noch als starkes Team an der HTWG. »Nur manchmalk,
so Jurgen Romer, »ware es schon, wenn man auch nach
Abschluss der Arbeiten ein kurzes Feedback von den Stu-
dierenden erhalt, was denn eigentlich aus ihrer Arbeit
geworden ist.«

Alle drei sind sich aber liber die Freude bringende
Arbeit einig, und auch wenn es augenscheinlich nur
Arbeit im Hintergrund ist, so ist sie doch umso wichtiger,
um den Grundstein fur ein erfolgreiches Studieren zu
garantieren. N#

+
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B_ Zahlen, Daten, Fakten
Die Elektrowerkstatt befindet sich
im C-Gebdude, Raum Koza

Die Holzwerkstatt findet man auch
im C-Gebdude, im Raum K17

Die feinmechanische Werktstatt ist
im Keller des A-Gebdude zu finden,
Raum K28

Perspektive im internationalen Umfeld!

Wir sind ein international fihrender Hersteller von hochwertigen Spezialprodukten der Medizintechnik. An unserem Hauptsitz in
Tuttlingen sowie in mehreren Produktionsstatten, Vertriebs- und Servicegesellschaften beschéftigen wir weltweit in 39 Landern
mehr als 6.400 Mitarbeiter.

KARL STORZ GmbH & Co. KG
Personalabteilung

Mittelstr. 8 » 78532 Tuttlingen
Telefon: 07461 708-8297

Bitte bewerben Sie sich
bevorzugt online.

STORZ

KARL STORZ — ENDOSKOPE

Zeigen Sie uns, was in lhnen steckt!

Wir bieten kontinuierlich spannende Themen fiir Praktika und Abschlussarbeiten sowie interessante
Stellen fir Hochschulabsolventen (m/w) an.

Detaillierte Informationen zu Praktika und Abschlussarbeiten sowie zu allen offenen Stellen finden
Sie unter www.karlstorz.com

Bitte senden Sie Ihre Bewerbungsunterlagen unter Angabe der jeweiligen Kennziffer an unsere
Personalabteilung. Haben Sie noch Fragen? Dann steht lhnen Herr Patrick Dury gerne auch
telefonisch zur Verfligung.

THE DIAMOND STANDARD

www‘kc\wls-l—owz.,co\m
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Im Land der Wunder -

Studierende bei Hilfseinsatz in Kambodscha

Bei einem vierwochigen Einsatz in einer Landschule in

der Nahe der Hauptstadt Phnom Penh lehrten Studierende
der HTWG den angehenden Absolventen Management-
Grundlagen —und lernten selbst viel dabei.

Text: Sarah Kirchschlager

64

~ Kambodscha, das Land der Wunder. Der gewaltige
Mekong oder der Tonle Sap, der jedes Jahr durch den
Konig Kambodschas in dem traditionellen Wasserfest
beschworen wird, seine Richtung zu andern, sind neben
Angkor Wat, der groten Tempelanlage der Welt, und
dem mythischen Apsara Tanz nur zwei Beispiele, weswe-
gen Kambodscha diesen Kosenamen tragt. Allerdings ist
Kambodscha neben dem Land der Wunder noch etwas;
und zwar das Land der Armut. Heute zahlt Kambodscha
zu den zehn armsten Landern unseres Planeten. Armut
bedarf der Hilfe. Kooperationen kdnnen diese Hilfe zum
Teil leisten.

So zum Beispiel eine neue Kooperation des Career &
Project Centers der HTWG Konstanz, in deren Rahmen
sich im August 2013 erstmals eine Gruppe Studierender
nach Kambodscha aufmachte. Uber das Career & Project
Center konnte erstmals der Kontakt zu Bernhard Meder
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hergestellt werden. Er ist erfolgreicher Unternehmer
und Geschaftsfihrer der in der Bodensee-Region ansas-
sigen Firma M-Invest. In enger Zusammenarbeit setzten
flinf Studierende des Studiengangs Wirtschaftssprachen
Asien und Management ihre in Deutschland erarbeite-
ten Inhalte zum Thema »unternehmerisches Handeln«
in einem Zeitraum von 28 Tagen vor Ort um.

An einer Landschule in der Nahe der Hauptstadt
Phnom Penh vermittelten die Studierenden den Schul-
abgangern im Alter von 18 Jahren und somit zukiinftigen
Studienanwartern sowie anderen Interessenten erste
Grundlagen rund um das Thema Management. Die Teil-
nehmer lernten die Vorteile des Marketings, die Bedeu-
tung der Teamarbeit und den Nutzen eines Business
Plans kennen.

»Die Kinder waren sehr interessiert an den Inhalten
unseres Workshops. Besonders viel Spaf8 hatten sie aber

bei den vielen verschiedenen Spielen«, berichtet Studen-
tin Mariann Kropf.

Neben der Durchfiihrung des geplanten Workshops
halfen die Studierenden aber auch der deutschen NGO
Chibodia, die in Kooperation mit Bernhard Meder die
Landschule gegriindet hatte und dort eigene Volontare
zur Unterstiitzung der kambodschanischen Mitarbeiter
einsetzt. Diese werden teilweise von Chibodia gefordert,
arbeiten aber groRtenteils ehrenamtlich.

So wurden den Schiilern der Schule neben dem ubli-
chen Unterricht ein Erdkundeworkshop und ein Spiele-
nachmittag angeboten. AuBerdem bauten die Schiler
selbst solide Fussballtore fiir ihr Spielfeld.

Dank der im Vorfeld organisierten Spendenaktionen
in Konstanzer FuRgangerzonen und an der HTWG konnte
einer Absolventin der Landschule ein einjahriges Stipen-
dium Uberreicht werden, mit dem sie sich teilweise
ein Studium an einer Universitat in Phnom Penh fin-
anzieren kann.

Uber die schulischen Aktivitaten hinaus besuchte
die Kambodscha-Gruppe eine Plantage in der Nahe von
Pursat, auf der Cassava angebaut wurde. Cassava ist ein
kartoffelahnliches Gemiuse, aus dem man viele Produkte

gewinnen kann. Auferdem wurde dort neben Reis und

Mais auch Jathropha angebaut. Jathroba ist eine Pflanze,

aus der vor allem Biodl gewonnen werden kann. Dort
informierte das Team das zugehdrige Unternehmen Toch
Heav Inc. Ltd. darliber, wie man den Absatz der erwirt-
schafteten Produkte mit neuen Marketingmdglichkeiten
steigern und das Unternehmen gleichzeitig fiir Abneh-
mer attraktiver gestalten kdnnte.

»Wir haben sehr viel gelernt« sagen die Teilnehmer
Uber ihre Zeit in Kambodscha. Insbesondere konnten sie
ihr theoretisches Wissen in der Praxis erstmals anwen-

semester

den und vertiefen. »Es war aulRerdem eine super Mog-
lichkeit, den Besuch in Kambodscha mit unserem Asien-
Interesse zu verbinden« so Marianne Kropf. Die Kommu-
nikation war dabei vor Ort einwandfrei, denn das Netz
ist in Kamboscha sehr gut ausgebaut. Mit den Kambo-
dschanern war es manchmal schwierig, es galt sich mit
Handen und FliRen zu verstehen.

Und der Alltag? Wie ist zum Beispiel die kambod-
schanische Kiiche? »Es ist fiir jeden etwas dabei«, sagt
Marianne Kropf und rat: »Mochte man auf Nummer
sich gehen, bekommt man jederzeit gebratene Nudeln
oder Curry. Traut man sich etwas, isst man auch mal
die Leber und Gedarme von nicht-identifizierbaren Tieren
oder hat Ameisen in der Suppe. Die Nationalgerichte
wie Amok, welches dhnlich wie Curry ist und Lok Lak,
gebratenes Rindfleisch mit Pfefferdip, sind definitiv zu
empfehlen.«

Der Besuch der Studenten fiel in die Regenzeit, die
in Kambodscha von Mai bis Oktober dauert. Somit war
das Klima sehr feucht. »Dies hat zu einem erschwerten
Anfahrtsweg zur Landschule gefiihrt und hat uns oft
sehr trage gemacht« erzahlt Marianne Kropf. Dennoch
ist die Gruppe Uberzeugt: Von dem Projekt hatten sowohl
die Partner vor Ort als auch die Studierenden profitiert.
So wurde der Grundstein fiir eine Kooperation zwischen
dem CPC, Bernhard Meder und Chibodia gelegt.

Das nachste CPC-Kambodscha-Team war bereits im
Februar und Marz in Kambodscha. Auch zukiinftigen
Teilnehmern gibt Marianne Kropf gerne Tipps mit auf
den Weg —allem vorweg: »Offen fiir Neues und flexibel
sein! Spald an der Sache haben und die Zeit im Land des
Lachelns genielRen, denn durch ein derartiges Projekt
bietet das Career & Project Center die perfekte Chance,
neben dem Studium etwas Erfahrung zu sammeln.« i
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Hatten Sie’s gewusst? -

Wo steht das?

Wo steht was an der Hochschule?
Antworten bitte an die Redaktion:
presse@htwg-konstanz.de

Unter den richtigen Antworten wird

ein Uberraschungspreis verlost.
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Losungen liefern. Zukunft bauen.

Die Forderung nachhaltiger Entwicklungen ist ein Kernelement unserer Geschafts-
tatigkeit. Doch Nachhaltigkeit hort bei Holcim nicht am Werkstor auf, sondern
umfasst gerade beim Baustoff Beton den gesamten Lebenszyklus eines Bauwerkes.
Das Ziel auf diesem Weg: der Einklang von Okologie, Okonomie und sozialer Ver-
antwortung. Mit diesem Anspruch sind wir eines der fiihrenden Unternehmen in
der Baustoffindustrie geworden.
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